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I. Podmioty objete informacja

Niniejsza informacja stanowi wykonanie postanowieni Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego 1 Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013r. w sprawie wymogow
ostrozno§ciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych oraz ,,Zasad Polityki
Informacyjnej w Banku Spétdzielczym w Lipnie” .

Bank dokonuje ujawnien informacji o charakterze jakosciowym i ilo§ciowym dotyczacych
profilu ryzyka, funduszy wlasnych, wymogow kapitatowych, polityki w zakresie
wynagrodzen oraz innych informacji zawartych w niniejszym dokumencie zwanym
wInformacja z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu w Banku Spétdzielczym w Lipnie
wg stanu na dzien 31.12.2017r.”

Informacje zawarte w dokumencie dotycza roku obrotowego zakoniczonego dnia 31.12.2017r.
Informacje te sg oglaszane z czestotliwo$cig roczna, nie pézniej niz w terminie 15 dni od dnia
zatwierdzenia sprawozdania finansowego przez Zebranie Przedstawicieli. Informacje sa
ogélnie dostgpne dla wszystkich uczestnikéw rynku w Centrali Banku Spétdzielczego w
Lipnie.

Bank w zakresie ujawnianych informacji stosuje pominigcie informacji uznanych za:

1) nieistotne — informacje nieistotne, to w opinii Banku informacje, ktérych pominigcie
lub nieprawidlowe ujawnienie nie powinno zmieni¢ lub wplynaé na oceng lub decyzje
uzytkownika opierajacego si¢ na tych informacjach przy podejmowaniu decyzji
ekonomicznych,

2) zastrzezone lub poufne — Bank uznaje informacje za zastrzezone, jezeli ich podanie
do wiadomosci publicznej w opinii Banku ostabiloby jego pozycje konkurencyjna,.
Bank uznaje informacje za poufne, jesli Bank zobowiazat sie wobec klienta lub innego
kontrahenta do zachowania poufnosci.

W przypadku pominigcia informacji, wiadomo§¢ o tym jest podawana w odpowiednio
okre$lonej formie,

Informacje ogélne ¢ Banku

1. Bank Spéldzielczy w Lipnie z siedziba: 87-600 Lipno, ul. Wioclawska 20b. zwany dalej
Bankiem, wpisany do KRS prowadzonego przez Sad Rejonowy w Toruniu, VII Wydzial
Gospodarczy pod numerem KRS 0000111858.

Glowny Urzad Statystyczny nadat Bankowi REGON 0004949953,

2. Zarzad Banku Spoldzielczego w Lipnie dziala w skladzie 3 osobowym. W trakcie 2017roku
sktad osobowy Zarzadu ulegl zmianie (liczba czlonkoéw Zarzadu zmniejszyla sie o jedng
osobg) .

W sklad Zarzadu Banku na dzien sporzadzenia informacji wchodzity nastepujace osoby:
a) Kozlowska Anna — Prezes Zarzadu,

b) Kalmin Mirostawa —z-ca Prezesa Zarzadu,

¢) Tegzycka Renata — Czlonek Zarzadu.




3. W 2017r. Bank Spdéidzielczy w Lipnie prowadzit dzialalnos¢ poprzez:

Centrala Lipno ul. Wloclawska 20 b

Oddzialy Lipno ul. 3 Maja 20

Lipno

ul. Mickiewicz 30a
Chrostkowo 99

Ttuchowo ul. 3 Maja 6
Punkty kasowe Lipno ul. Sierakowskiego 10b
Lipno ul. Sierakowskiego 20
Lipno ul. 3 Maja 3
Czemikowo ul. Stowackiego 1
Kikét pl. Kosciuszki 7
Bobrowniki pl. Wolnoéci 21
Dobrzyfi n/W ul. Stodélna 16
Wielgie ul. Starowiejska 87
Brudzet Duzy ul. Mita 8
Lochocin 106

. Bank Spoidzielczy w Lipnie zrzeszony jest w SGB-Banku S.A. w poznaniu na podstawie
umowy zrzeszenia.

. Bank jest Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB w rozumieniu art. 22 b ust. 1 ustawy z dnia 7
grudnia 2000r. o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ i bankach
zrzeszajacych (Dz.U. z dnia 2015r. poz. 2170 oraz z 2016r. poz. 381).

Gléwnym celem Systemu ochrony SGB jest zapewnianie ptynnosci i wyplacalnosci.

Z uczestnictwa w Systemie wynikaja korzySci — migdzy innymi dostgp do Srodkow
pomocowych w sytuacjach zagrozenia plynnoséci lub wyplacalnosci, oraz obowiazki, do
ktorych nalezy m.in. stosowanie systemu limitéw ustalonych w Systemie oraz poddawanie sig
dziataniom prewencyjnym podejmowanym przez jednostke zarzadzajacg Systemem.

. Przeptyw informacji dotyczacej ryzyka kierowanej do Zarzadu i Rady Nadzorczej w Banku jest
sformalizowany i objety procedurg ,, System informacji zarzadczej w Banku Spoldzielczym w
Lipnie” definiujac : czestotliwos¢, zakres, odbiorcéw i terminy sporzadzania raportow i
sprawozdan dotyczacych ryzyka, Systemem informacji zarzadczej sa objgte wszystkie rodzaje
ryzyka uznane przez Bank za istotne. Zakres i czgstotliwos¢ raportowania jest dostosowany do
skali narazenia na ryzyko, a takze zmienno$ci ryzyka, zapewniajac mozliwo$¢ podejmowania
decyzji oraz odpowiedniej redukcji w przypadku zmiany ekspozycji na ryzyko.

. Rzetelnoéé, doktadnoéé oraz aktualno$¢ dostarczanych informacji zapewnia funkcjonujacy w
Banku system kontroli wewngtrzne;.

. Ponadto w regulacjach dotyczacych zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka bankowego
zostal okreS§lony w sposob ogdlny zakres informacji zarzadczej z obszaru, ktérego dotyczy
regulacja.

. Ponadto od listopada 2015r. Bank jest uczestnikiem Systemu Ochrony Instytucjonalnej, co
wzmocnilo bezpieczenstwo procesu zarzadzania ryzykiem, poprzez dzialania prewencyjne,
przygotowanie i rekomendowanie stosowania ujednoliconych standardéw u kazdego
uczestnika systemu.

| II. Celeistrategie zarzadzania rodzajami ryzyka uznanymi przez Bank za istotne

Dzialalno$¢ bankowa obcigzona jest wieloma rodzajami ryzyka. Zarzadzanie ryzykiem jest
kluczowym eclementem w zarzadzaniu Bankiem. Systematyczna kontrola akceptowalnego
ryzyka w relacji do zaloZzonej stopy zwrotu z kapitalu stanowi integralny komponent



zarzadzania ryzykiem w Banku Spéldzielczym w Lipnie. Podejmowanie ryzyka zmusza Bank
do koncentrowania uwagi na powstajacych zagrozeniach, poszukiwania form obrony przed
zagrozeniami 1 dostosowywania dzialalno$ci do zmieniajacych si¢ warunkéw zewnetrznych.
Ostroznosciowe podejmowanie ryzyka, oznacza utrzymywanie racjonalnej rOwnowagi
pomigdzy prowadzeniem dzialalno$ci przychodowej i kontrolowaniem ryzyka. Kontrolowanie
wptywu tych rodzajéw ryzyka na dzialalno$¢ Banku jest jednym z kluczowych celow
zarzadzania Bankiem, a poziom ryzyka stanowi istotny skladnik procesu planowania.
Zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane jest w oparciu o opracowane w formie pisemnej
1 zatwierdzone przez Zarzad wewnetrzne strategie i procedury.

Nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem istotnym powierzono Prezesowi Zarzgdu. W banku
stosowana jest zasada rozdzielnoéci funkcji zwigzanych z bezposrednia obstuga klienta od
oceny ryzyka przez decydentow.

Proces zarzadzania ryzykiem w Banku obejmuje nastepujace dzialania:

1) identyfikacja ryzyka - polega na rozpoznaniu aktualnych i potencjalnych Zrédet zagrozen
zwigzanych z ryzykiem oraz oszacowaniu wielkosci potencjalnego wplywu danego rodzaju
ryzyka na sytuacj¢ finansowa Banku. W ramach identyfikacji ryzyka okreslane sa te rodzaje
ryzyka, ktére uznawane sg za istotne w dzialalnosci Banku, a takze sporzadza sig prognozy
i plany uwzgledniajace przewidywany poziom ryzyka;

2) pomiar ryzyka - pomiar ryzyka obejmuje definiowanie miar ryzyka adekwatnych do
rodzaju, istotnosci ryzyka i dostepnosci danych oraz kwantyfikacje ryzyka za pomoca
ustalonych miar;

3) ocena/szacowanie ryzyka - polega na okresleniu sity wptywu lub zakresu ryzyka z punktu
widzenia realizacji celéw zarzadzania ryzykiem - w ramach oceny ryzyka przeprowadza si¢
testy warunkow skrajnych na podstawie zalozen zapewniajacych rzetelna ocene ryzyka;

4) monitorowanie ryzyka - polega na monitorowaniu odchylen realizacji od prognoz lub
zatozonych punktéw odniesienia (np. limitéw, warto$ci progowych, planow, pomiar6w z
poprzedniego okresu, wydanych rekomendacji i zalecen) - monitorowanie ryzyka odbywa
si¢ z czegstotliwoscig adekwatng do istotno$ci danego rodzaju ryzyka oraz jego zmiennosci;

5) raportowanie ryzyka - polega na cyklicznym informowaniu organéw Banku o wynikach

pomiaru ryzyka, podjetych dziataniach i rekomendacjach dzialan. Zakres, czestotliwo$¢ oraz
forma raportowania sg dostosowane do szczebla zarzadczego odbiorcow;

6) stosowanie mechanizméw kontrolujacych i ograniczajacych ryzyko - zidentyfikowany,
zmierzony lub oszacowany poziom ryzyka - polega w szczegélnosci na przyjmowaniu
regulacji wewngtrznych, okreslaniu poziomu tolerancji na ryzyko, ustalaniu wysoko$ci
limitéw i1 warto$ci progowych, wydawaniu zalecefi, podejmowaniu decyzji o
wykorzystywaniu narzedzi wspierajacych zarzadzanie ryzykiem.

Pomiar ryzyka, na ktére narazony jest Bank pomaga lepiej rozumieé ryzyka zagrazajace

Bankowi, podejmowaé lepsze decyzje strategiczne oraz dzigki temu lepiej wykorzystywaé

zasoby banku. Powigzanie ponoszonego ryzyka z aktualnym stanem kapitatéw wlasnych Banku

stanowi o bezpieczenstwie Banku.




Kompleksowy model zarzadzania ryzykiem obejmuje powigzania i zapewnienie spdjnosci
pomigdzy czterema gtownymi obszarami: strategia, procesami, organizacja oraz rozwigzaniami
IT.

Bank Spodldzielczy w Lipnie dazy do tego by zintegrowany system zarzadzania ryzykiem
spelnit nastepujace warunki:

efektywny system kontroli ryzyka,

swiadomos$¢ podejmowanego ryzyka przez kadre,

wyraznie zdefiniowane zasady zarzadzania ryzykiem, jasny podzial kompetencji
i odpowiedzialnosci,

sprawne metody uwzgledniania ryzyka w wycenie oferowanych produktdw,

uwzglednienie korelacji pomigdzy poszczegbélnymi rodzajami ryzyka w ocenie

catkowitego ryzyka ponoszonego przez Bank.

Bank Spoldzielczy w Lipnie oferuje proste produkty bilansowe, a skala dziatalno$ci
handlowej jest nieznaczaca. Bank koncentruje si¢ na produktach, w ktérych posiada
doswiadczenie umozliwiajace realng oceng ryzyka. Po stronie aktywow sa to glownie lokaty
bankowe, kredyty dla rolnikéw, oséb prywatnych, przedsigbiorstw, spétek prywatnych,
spotdzielni oraz sektora budzetowego. Po stronie pasywow sa to depozyty osdb prywatnych,
rolnikow, przedsigbiorstw, spolek prywatnych, spétdzielni oraz sektora budzetowego.

Wprowadzanie nowych produktéw jest poprzedzone szczegélowa analizg ryzyka zwigzanego
z tymi produktami.

W 2017r. bank kontynuowat rozpoczety w 2016r. proces inwestycji nadwyzki zgromadzonych
srodkow w alternatywna formg¢ dla lokat zdeponowanych w SGB Bank S.A. Ta forma
inwestycji to instrumenty finansowe w postaci jednostek TF1 SGB Gotoéwkowy. Jest to
specjalistyczny fundusz inwestycyjny otwarty zarzadzany przez Union Investment TFI S.A.
Decyzja o ponownym zaangazowaniu w jednostki TFI podyktowana byla intratng forma
inwestycji na bazie do§wiadczen inwestycyjnych. Na datg 31.12.2017r. zainwestowany kapitat
stanowil 2.020.000,00 zt. Bank klasyfikuje powyzsze instrumenty do ,,aktywdw dostgpnych do
sprzedazy”. Skutki zmiany wartoéci godziwej aktywow finansowych dostgpnych do sprzedazy
odnosi si¢ na kapital z aktualizacji wyceny, do momentu wylaczenia aktywow z bilansu Banku
kwota 146,62 zl, powieksza kapital podstawowy Tier I o warto$¢ 80%. Poziom ryzyka
generowany przez ten instrument zostal okreslony na poziomie Srednim i w rachunku
adckwatnosci kapitatlowej przypisana jest waga ryzyka 36%.

Pozycja banku jest rezultatem efektywnego zarzadzania kluczowymi wskaznikami ryzyka,
ktore stanowia podstawe realizacji gléwnych celow strategicznych nakreslonych w ,,Strategii
Banku Spéidziclczego na lata 2016-2020” , w ,,Strategii zarzadzania ryzykiem...” oraz w
»Strategii zarzadzania i planowania kapitatlowego w ...”.

W celu zwiekszenia bezpieczefistwa dziatania kluczows kwestia jest ustalenie apetytu na
ryzyko. Apetyt na ryzyko oznacza zdolno§¢ do podejmowania ryzyka i uwzglednia cala
strategi¢ biznesowsa oraz oczekiwania udzialowcow, klientéw 1 innych jednostek majacych
wplyw na dziatalno$¢ banku. Apetyt na ryzyko oznacza wielko§é ryzyka, ktdra moze by¢ przez




bank zaakceptowana biorac pod uwage cala jej strukture bez uwzglednienia limitéw i norm
ostrozno$ciowych unormowanych w obowiazujacych przepisach prawa.

Pojemno$¢ ryzyka jest maksymalna wielkodcia ryzyka, ktéra Bank moze poniesé i jest
powigzana z kapitatem, wielko$cig aktywéw plynnych, zdolnoécig pozyskiwania kredytu.
Pojemnos¢ kapitalows (maksymalny udziat wymogéw kapitalowych razem w funduszach
wlasnych) Banku Spéldzielczego w Lipnie okreSlono w Strategii zarzadzania i planowania
kapitalowego.

Bank okresla swo6j apetyt na ryzyko podejsciem z gory na dof, czyli metodg calosciowego
ogladu ryzyka i jego deagregacji na poszczeg6lne typy ryzyka oraz cele okreslone w ,,Strategii
Banku Spéldzielczego na lata 2016-2020".

Zarzadzanie ryzykiem jest jednym z najwazniejszych proceséw wewngtrznych w Banku, ma
na celu uzyskanie w Zmieniajacym sie otoczeniu prawnym i ekonomicznym:

1) odpowiedniego poziomu bezpieczefistwa,
2) odpowiedniej rentownosci dziatalnosci biznesowe;.

Bank uzupetnia metody oceny ryzyka o analizg warunkow skrajnych. Symulacja takich zjawisk
dokonywana jest w okresach kwartalnych w celu oszacowania dodatkowych wymogéw
kapitalowych na pokrycie ryzyka tj. potrzebnych kapitaléw w przypadku wystapienia sytuacji
skrajnych. Niezaleznie od testéw przeprowadzanych w okresach kwartalnych Bank raz w roku
przeprowadza szereg testéw wrazliwosci kapitatu wewnetrznego wg zalozefh okreslonych w
przedmiotowych procedurach,

Wyniki testéw warunkéw skrajnych stanowig podstaweg opracowania i weryfikacji planéw
awaryjnych w zakresie adekwatnoéci kapitalowej. Sg szczegolnie wykorzystywane w procesic
planowania w celu dostosowania skali dziatalnosci do posiadanych funduszy wiasnych
lub jego mozliwych zmian, a takze w podejmowaniu odpowiednich decyzji w celu ograniczenia
rvzyka banku.

Zarzadzanie ryzykiem jest zorganizowane w sposGb umozliwiajacy zapobieganie konfliktom
interesow pomiedzy pracownikami, czy tez jednostkami organizacyjnymi Banku.

Komorki organizacyjne Banku biorg udzial w procesie zarzadzania ryzykiem poprzez realizacjg
celéw zawartych w ,Strategii zarzadzania ryzykiem w...” oraz w ,Regulaminie
organizacyjnym Banku Spéldzielczego w Lipnie”.

Komorki organizacyjne uczestniczg w procesie zarzadzania ryzykiem w ramach przypisanych
im zadan w strukturze organizacyjnej Banku oraz w procedurach, dotyczacych zarzadzania
poszczegolnymi rodzajami ryzyka.

Do ryzyk majacych istotny wplyw na dzialalno$¢ banku zalicza si¢ nastepujgce ryzyka:

- ryzyko kredytowe;

- tyzyko walutowe;

- ryzyko operacyjne; (w tym ryzyko prawne, ryzyko modeli, ryzyko braku zgodnoéci oraz
ryzyko teleinformatyczne);

- ryzyko koncentracji zaangazowani;

- ryzyko stopy procentowe;;



- ryzyko plynnosci;

- ryzyko wyniku finansowego;

- ryzyko kapitalowe.

System zarzadzania ryzykiem w Banku obejmuje:

- raporty i opracowania identyfikujace, opisujace i wyjasniajace przyczyny zmiennosci;

- limity i ograniczenia w stosunku do kazdego ryzyka;

- wskazdwki, rekomendacje co do wielkosci akceptowanego ryzyka;

- zakres odpowiedzialnosci i sposoby delegowania uprawnien oséb na poszczegdlnych
stanowiskach.

| 1. Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem zorganizowany jest na dwoch
niezaleznych poziomach:

1) na pierwszy poziom sklada sie zarzadzanie ryzykiem w dzialalnosci operacyjnej Banku;
2) nadrugi poziom sklada sie:

a) =zarzadzanie ryzykiem przez pracownikdw na specjalnie powolywanych do tego
stanowiskach lub w komoérkach organizacyjnych, na ktore sklada sig: identyfikacja,
pomiar lub szacowaniem, kontrola, monitorowanie oraz sprawozdawanie ryzyka,

b) dziatalnoé¢ komoérki do spraw zgodnosci.

Zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie jest niezalezne od zarzadzania ryzykiem na
pierwszym poziomie.
Zgodnie z obowigzujaca w Banku struktura organizacyjna:
1) w ramach poziomu pierwszego funkcjonuja nast¢pujace komorki organizacyjne i
stanowiska:
a) pion finansowy, podlegajacy czlonkowi Zarzadu w sktad ktorego wchodzg
nastepujace komorki organizacyjne i stanowiska:
- Gtowny ksiggowy,
- Stanowisko ksiggowosci i rozliczen,
- Stanowisko ds. sprawozdawczosci,
- Stanowisko ds. teleinformatycznych, ASI.
b) pion handlowy, podlegajacy z-cy Prezesa Zarzadu w sklad ktorego wchodza
nastepujace komorki organizacyjne i stanowiska:
- Oddzialy i punkty kasowe (podstawowe zadania realizowane sa przez
Stanowisko ds. kredytow, Stanowisko ds. analiz kredytowych, Stanowisko
kasjersko-dysponenckie},
- Stanowisko analiz kredytowych,
- Stanowisko ds. produktéw i marketingu,
2) w ramach poziomu drugiego funkcjonuje:
Pion organizacji 1 nadzoru, podiegajacy Prezesowi Zarzadu w sklad ktorego wchodza
nastepujace komorki 1 stanowiska:
- Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewngtrznej,
- Stanowisko ds. monitoringu, restrukturyzacji i windykacji,
- Stanowisko ds. analiz ryzyka,
- Stanowisko ds. kadr i administracji,
- Stanowisko ds. BHP i P.poz.




Rada Nadzorcza w systemie zarzadzania ryzykiem sprawuje nadzér nad wprowadzeniem
systemu zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem braku zgodno$ci oraz ocenia jego adekwatno$é
1 skuteczno$¢ w tym :

1)
2)
3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

zatwierdza, okreSlony przez Zarzad, akceptowalny ogdlny poziomu ryzyka oraz
monitoruje jego przestrzeganie;

zatwierdza, przyjeta przez Zarzad, strategi¢ zarzadzania Bankiem oraz nadzoruje jej
przestrzeganie;

zatwierdza, przyjeta przez Zarzad Banku, strategie zarzadzania ryzykiem oraz monitoruje
j&j przestrzeganie;

sprawuje nadzor nad opracowaniem, przyjgciem i wdrozZeniem procedur, na podstawie
ktérych funkcjonowa¢ ma w Banku system zarzadzania ryzykiem; nadzoruje ich
przestrzeganie;

wybiera czlonkéw Zarzadu posiadajacych odpowiednie kwalifikacje do sprawowania
wyznaczonych im funkcji;

monitoruje skuteczno$¢ czynnesdci wykonywanych przez czionkéw Zarzadu w zwigzku z
realizacjq ich zadan w zakresie systemu zarzadzania Bankiem;

sprawuje nadzér nad wykonywaniem przez czlonkéw Zarzadu obowiazkoéw, o ktérych
mowa w § 8 w tym w szczegdlno§ci w ramach przypisanych im obowiazkéw na
pierwszym poziomie i drugim poziomie w zakresie, o ktérym mowa w § 6 ust.1 pkt 2 lit.
a);

okresla zasady raportowania do Rady Nadzorczej o rodzajach i wiclkosci ryzyka w
dzialalnoSci, po uprzednim przedstawienin propozycji przez Zarzad, w sposdb
umozliwiajacy nadzorowanie systemu zarzadzania ryzykiem w Banku;

zatwierdza zasady przeprowadzania testow warunkéw skrajnych w odniesieniu do
poszczegblnych rodzajow ryzyka.

Zarzad w systemie zarzadzania ryzykiem projektuje, wprowadza oraz zapewnia dzialanie,
spdjnego ze strategia zarzadzania Bankiem, systemu zarzadzania ryzykiem w tym:

1) okresla biezaca i przyszta gotowos§é Banku do podejmowania ryzyka;

2) opracowuje i przyjmuje strategie zarzadzania ryzykiem,

3) odpowiada za opracowanie, przyjgcic i wdrozenie procedur dotyczacych zarzadzania
oraz zapewnienie wdroZenia plandw w zakresie systemu zarzadzania ryzykiem
opracowuje i akceptuje polityke oraz zapewnia wdrozenie procedur; monitoruje ich
przesirzeganie;

4) zapewnia strukturg organizacyjna dostosowang do wielkosci i profilu ponoszonego
ryzyka i umozliwiajacq skuteczne wykonywanie zadar, w tym: wprowadza podziat
realizowanych w Banku zadaf, zapewniajacy niezalezno$¢ zarzadzania ryzykiem na
pierwszym poziomie od zarzadzania ryzykiem na drugim poziomie;

5) mnadzoruje zarzadzanie ryzykiem na pierwszym i drugim poziomie;

6) nadzoruje wielko$¢ i profil ryzyka w Banku;

7) ustanawia odpowiednie zasady raportowania, w tym zasady raportowania Zarzadu do
Rady Nadzorczej; ustanawia zasady raportowania przez jednostki organizacyjne,
komorki organizacyjne oraz stanowiska organizacyjne Banku o rodzajach i wielkoéci
ryzyka w dzialalno$ci, w sposéb umozliwiajacy monitorowanie poziomu ryzyka w
Banku;

8) wprowadza niezbedne korekty i udoskonalenia systemu zarzadzania w przypadku
zmiany wielkosci i profilu ryzyka w dziatalnoéci Banku oraz czynnikéw otoczenia
gospodarczego lub wykrycia nieprawidlowosci w funkcjonowaniu systemu
zarzgdzania,



ponadto:
9) zatwierdza przyjgte rodzaje limitow oraz ich wysokos¢.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane jest przez poszczegolnych czionkéw Zarzadu w
ramach przypisanych im obowiazkéw przy czym nadzor nad drugim poziomem zarzadzania
przypisany jest Prezesowi Zarzadu.

Rada Nadzorcza Banku i Zarzad Banku jako organ kolegialne daja rekojmie wilasciwego
zarzadzania ryzykiem, a ogolny sklad organdéw Banku odzwierciedla odpowiednio szeroki
zakres kompetencji (wyksztalcenia, do§wiadczenia), tak aby mozliwy byl odpowiedni nadzér
nad ryzykiem.

Wszyscy czlonkowie organéw poswigcaja wystarczajaco duzo czasu wykonywaniu swoich
funkcji w Banku, a takze analizom kwestii ryzyka.

Organy Banku biora czynny udzial w zarzadzaniu wszystkimi rodzajami istotnego ryzyka, o
ktorych mowa w przepisach rangi ustawowej i w Rozporzqdzeniu CRR, oznacza to regulame
omawianie zagadnien ryzyka na posiedzeniach organdw.

W banku funkcjonuja: Zespdt Zarzadzania Aktywami i Pasywami — jest to organ o charakterze
opiniodawczo-doradczym Zarzadu banku w zakresie efektywnego ksztattowania struktury
ilosciowej 1 jakosciowe] aktywow 1 pasywéw oraz Zespét ds. zarzadzania ryzykiem
operacyjnym — jest to organ o charakterze analitycznym, doradczym i wspomagajacym w
stosunku do Zarzadu w obszarze zarzadzania ryzykiem operacyjnym w celu optymalizacji
dochodu, przy jednoczesnym zachowaniu pelnego bezpieczefistwa Banku. Zarzadzanie
ryzykiem jest zorganizowane w sposOb umozliwiajacy zapobieganie konfliktom intereséw
pomiedzy pracownikami, czy tez jednostkami organizacyjnymi Banku.

| 2. Cele dla istotnych rodzajéw ryzyka oraz sposdb ich realizacji

1) Ryzyko kredytowe (w tym koncentracji, detalicznych ekspozycji kredytowych oraz
ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie)

Cele strategiczne w zakresie ryzyka kredytowego obejmujg:

a) wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym zapewniajacego stabilny
rozw0] optymalnego jakosciowo portfela kredytowego;

b) dostarczanie Zarzadowi Banku informacji o poziomie ryzyka kredytowego
umozliwiajacych podejmowanie ostrozno$ciowych, zasadnych decyzji dotyczacych
dziatalnoéci kredytowej Banku;

¢) utrzymywanie jako$ci portfela kredytowego Banku, wyrazonej udziatem kredytow
zagrozonych w kredytach ogélem na poziomie nie wyzszym od 1,5%;

d) utrzymywanie pokrycia rezerwami celowymi naleznosci zagrozonych od podmiotow
sektora niefinansowego i instytucji rzagdowych lub samorzadowych na poziomie co
najmniej 30%;

€) ograniczanie ryzyka utraty warto§ci aktywow, wynikajacego z pozostatych (poza
kredytami) aktywow Banku.




Bank realizuje te cele strategiczne poprzez:

a) stosowanie odpowiednich standardéw zawartych w regulacjach kredytowych, w

szczegolnosci dotyczacych oceny zdolnoéci kredytowej klientéw Banku oraz
prowadzenia monitoringu kredytéw;

b} ustanawianie skutecznych i adekwatnych do ponoszonego ryzyka zabezpieczen splaty
kredytéw, w szczegolnosci weryfikacja ich wartosci ptynnosci, zardéwno podczas oceny
wniosku kredytowego, jak i w ramach prowadzonego monitoringu, ograniczanie ryzyka
prawnego w procesie ustanawiania zabezpieczen;

¢) inwestowanie nadwyzek zgromadzonych srodkéw na lokatach w Banku Zrzeszajacym
lub za posrednictwem Banku Zrzeszajgcego w innych instrumentach finansowych w
ramach limitéw ustanowionych przez System Ochrony SGB; Bank zaklada ze
maksymalna kwota instrumentéw finansowych, innych niz wyemitowane przez Skarb
Panstwa lub NBP nie moze przckroczy¢ 70% funduszy wlasnych Banku.

d) utrzymywanic w bilansie Banku tylko portfeli aktyw6w o charakterze bankowym;

€) utrzymywanie aktywow obcigzonych najwyzszym ryzykiem kredytowym, tj. portfela
kredytéw podmiotow niefinansowych na poziomie 70% ich udzialu w sumie
bilansowej powigkszonej o zobowigzania pozabilansowe udzielone dotyczace
finansowania.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka koncentracji obejmuja:

a) utrzymywanie umiarkowanie zdywersyfikowanego portfela kredytowego w zakresie

uwarunkowanym terenem dziatania Banku;

b) bezwzgledne przestrzeganie limitéw duzych ekspozycji okreslonych w CRR;

¢) budowg, weryfikacje i aktualizacje Zasad zarzadzania ryzykiem koncentracji;

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

a) angazowanie si¢ Banku w branze, w ktérych obstudze Bank posiada wieloletnie
doswiadczenie oraz ustalanie limitéw koncentracji w pojedyncze branze;

b) ograniczenie kredytowania klientow oraz grup powiazanych klientéw, ktérych
zaangazowanie w Banku wyniostoby 10% uznanego kapitatu (np. 10% zgodnie z
definicja duzych ekspozycji);

¢) ograniczanie ryzyka koncentracji w ten sam rodzaj zabezpieczenia w postaci hipoteki
poprzez opracowanie 1 stosowanie odpowiednich standardéw postepowania
dotyczacych zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka zwiazanego z wudzielaniem kredytéw

zabezpieczonych hipotecznie obejmuja:

a) wdrozenie, weryfikacja i1 aktualizacja zasad zarzadzania ryzykiem w obszarze
zwigzanym z ekspozycjami zabezpieczonymi hipotecznie, ktére beda uwzglednialy
w sposob adekwatny do skali prowadzonej dziatalnoSci zapisy dobrych praktyk
w zakresie zarzadzania ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie;

b) prowadzenie dzialalnoSci w zakresie zwiazanym 2z udzielaniem kredytow
zabezpieczonych hipotecznie majacej na celu utrzymanie zaangazowania
na nieistotnym poziomie;




¢) utrzymywanie udzialu sumy ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie brutto w sytuacji

Zagrozonej na poziomie nie wyzszym od 1,5% sumy ekspozycji zabezpieczonych
hipotecznie brutto;

d) zaangazowanie si¢ w ckspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie netto

maksymalnie do 80% ich udziatlu w sumie ekspozycji kredytowych netto.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

a)

udzielanie kredytéw zabezpieczonych hipotecznie, tym klientom detalicznym
w przypadku ktérych poziom relacji wydatkéw zwiazanych z obsluga zobowiazan
kredytowych i innych niz kredytowe zobowigzan finansowych do dochoddéw tych
klientéw (wskaznik DtI") nie przekracza poziomdw okreSionych w § 23.(Strategii
zarzadzania ryzykiem w BS w Lipnie)

b) stosowanie limitéw LtV?, na maksymalnym poziomie*:

<)

s 80% - przypadku ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na nieruchomosciach
mieszkalnych,

° 90% - w przypadku, gdy cze$¢ ekspozycji przekraczajaca 80% LtV jest
odpowiednic ubezpieczona lub kredytobiorca przedstawil dodatkowe
zabezpieczenie w formie blokady $rodkéw na rachunku bankowym lub poprzez
zastaw na denominowanych w zlotych dtuznych papierach warto$ciowych Skarbu
Panstwa lub NBP,

o 75% - w przypadku ekspozycji kredytowej zabezpieczonej na nieruchomosci
komercyjnej;

e 80% - w przypadku ekspozycji kredytowej zabezpieczonej na nieruchomosci

komercyjnej, gdy czes¢ ekspozycji przekraczajaca 75% LtV jest odpowiednio

ubezpieczona lub kredytobiorca przedstawil dodatkowe zabezpieczenie w formie
blokady $rodkéw na rachunku bankowym lub poprzez zastaw na denominowanych

w zlotych dtuznych papierach warto$ciowych Skarbu Panstwa lub NBP.

bank do ustalenia wartoéci nieruchomosci stosuje wskazniki korygujace, okre$lone

w przedmiotowych procedurach.

kierowanie oferty kredytéw hipotecznych giéwnie do klientdéw detalicznych,

preferowanie zabezpieczen hipotecznych w postaci nieruchomoséci mieszkalnych,

stosowanie maksymalnego okresu kredytowania 25 lat; Bank dopuszcza mozliwos¢
stosowania okresu kredytowania 30 lat za zgoda Zarzadu, woéwczas ekspozycja
traktowana jest jako odstepstwo i podlega stosownym zapisom.

! Definicja wskaznika Dt] znajduje sie w procedurze szczegdlowe] dotyczace] zarzadzania ryzykiem detalicznych
ekspozycji kredytowych.

2 Sposob obliczania wskaznika LtV zostal szczegdélowo opisany w procedurze szczegélowej dotyczacej

zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie.

3 Dla ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie na nieruchomodci mieszkalne;:

powstatych w okresie do 31 grudnia 2014 r. poziom wskaznika LtV nie powinien przekraczaé 95%,
powstatych w okresie od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 r. poziom wskaznika LtV nie powinien
przekraczaé 90%,

powstalych w okresie od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. poziom wskaznika LtV nie powinien
przekraczaé: 85% lub 90% w przypadku, gdy czesé ekspozycji przekraczajaca 85% LtV jest odpowiednio
ubezpieczona, lub kredytobiorca przedstawit dodatkowe zabezpieczenie w formie blokady $rodkéw na
rachunku bankowym lub poprzez =zastaw na denominowanych w zlotych dhznych papierach
wartoéciowych Skarbu Panstwa lub NBP.




d) stosowanie ostroznego podejscia do wycen nieruchomosci, m.in. poprzez:

* dokonywanie weryfikacji wycen przez pracownikéw posiadajacych odpowiednie
przeszkolenie;

» zlecanie ponownych wycen, jezeli w ocenie Banku warto$¢ nieruchomosci obnizyta sie
0 20% 1 jezeli zabezpieczenia ekspozycji Banku na tej nieruchomosci pomniejszaja
podstawe naliczania rezerw celowych.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych obejmuja:

a) wdrozenie, weryfikacje i aktualizacje¢ zasad zarzadzania ryzykiem w obszarze
zwigzanym z detalicznymi ekspozycjami kredytowymi, ktore beda uwzglednialy w
sposob adekwatny do skali prowadzonej dziatalno$ci zapisy dobrych praktyk w zakresie
zarzadzania detalicznymi ekspozycjami kredytowymi;

b) prowadzenie dzialalnosci w zakresie zwiazanym z udzielaniem detalicznych ekspozycji
kredytowych majacej na celu utrzymanie zaangazowania na nieistotnym poziomie;

¢) utrzymywanie udziatu sumy ekspozycji detalicznych brutto w sytuacji zagrozonej na
poziomie nie wyzszym od 1,5% sumy ekspozycji detalicznych brutto;

d) zaangazowanie si¢ w detaliczne ekspozycje kredytowe maksymalnie do 35% ich
udzialu w sumie ekspozycji kredytowych netto;

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:
1) przyjecie maksymalnego okresu kredytowania dla detalicznych ekspozycji
kredytowych na 7 lat;
2) udzielanie kredytéw detalicznych tym klientom w przypadku ktérych poziom relacji
wydatkéw zwigzanych z obstugg zobowiazan kredytowych i innych niz kredytowe
zobowiazan finansowych do dochod6éw tych klientéw (wskaznik DtI*) nie przekracza:

Maksymalny
Warunki poziom
- DI
dochod netto wrioshodawcy
PWN - przecietne miesieczne okres kredytowania
wynagrodzenie w gospodarce netto
okres < 5 rok 55%
dochdéd < 1 PWN
okres > 5 lat 50%
okres < 5 rok 70%
dochdéd > 1 PWN
okres > 5 lat 65%

2) Ryzyko operacyjne

Cele strategiczne w zakresie ryzyka operacyjnego obejmuja.
a) optymalizacjg efektywnosci gospodarowania poprzez zapobieganie i minimalizowanie
strat operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich powstawania;
b) racjonalizacje kosztéw;

* Definicja wskaznika DtI znajduje sig¢ w procedurze szczegdlowej dotyczace] zarzadzania ryzykiem detalicznych
ekspozycji kredytowych.




1)
2)

3)

4)
5)

6)

zwiekszenie szybkosci oraz adekwatno$ci reakcji Banku na zdarzenia od niego
niezalezne;

automatyzacje proceséw realizowanych w Banku, pozwalajaca w sposdb bezpieczny
zredukowaé ryzyko wynikajace z btedéw ludzkich;

wdrozenie efektywnej struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym okreslenie
r6l 1 odpowiedzialno$ci w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez opracowanie i wdrozenie:

systemu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, adekwatnego do profilu ryzyka Banku;
systemu zarzadzania zasobami ludzkimi, ktéry pozwala na stworzenie kultury
organizacyjnej wspierajacej efektywne zrzadzanie ryzykiem operacyjnym;
skutecznego systemu kontroli wewngtrznej pozwalajacego na monitorowanie
i korygowanie wykrytych nieprawidlowosci (w szczegdlnosci w obszarach najbardziej
narazonych na ryzyko);

odpowiednich warunkow technicznych (w tym technologicznych) wspierajacych
w sposdb bezpieczny dziatalnosé Banku i przetwarzane przez niego informacje;
procedur opisujacych istniejace w Banku procesy, ktére regularnie sa dostosowywane
do zmieniajacych sie warunkéw otoczenia wewngtrznego i zewnetrznego;

planéw awaryjnych i planéw zachowania ciaglosci dzialania Banku.

3) Ryzyko plynnosci

Cele strategiczne w zakresie ryzyka plynnosci obejmuja:

a)

b)

c)

zapewnienie finansowania aktywow i terminowego wykonywania zobowigzan w toku
normalnej dzialalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzied,
bez konieczno$ci poniesienia straty;

zapobieganie powstania sytuacji kryzysowej, zwlaszcza z powodu czynnikéw
wewnatrzbankowych oraz posiadanie aktualnego i skutecznego planu awaryjnego
na wypadek wystapienia takiej sytuacji,

utrzymywanie przez Bank aktywéw nieobciazonych na minimalnym poziomie
stanowigcym zabezpieczenie na wypadek zrealizowania si¢ scenariuszy warunkow
skrajnych ptynnoéci w ,,horyzoncie przezycia” wynoszacym 30 dni.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

a)
b)

c)
d)

e)

realizowanie strategii finansowania, o ktérej mowa w ust. 3;

pozyskiwanic depozytéw o mozliwie dtugich terminach wymagalnoéci, tak aby Bank
maogl otwieraé po stronie aktywnej pozycje o dtuzszym horyzoncie czasowym;
utrzymywanie na bezpiecznym poziomie nadzorczych miar plynnosci, przy
jednoczesnym minimalizowaniu kosztéw z tym zwigzanych;

utrzymywanie wymogu pokrycia ptynnosci (wskaznika LCR) oraz stabilnego
finansowania (wskaznika NSFR) na wymaganym przepisami’ poziomie;

finansowanie na bezpiecznym poziomie kredytéw® powiekszonych o majatek trwaly
przez depozyty powiekszone o fundusze wlasne;

% Zgodnie z Umowa Systemu Ochrony SGB;

SWarto$é kredytéw obliczona jako: kwota nominalna kapitatu kredytu (dla kredytéw w rachunkach biezacych jest
to kwota wykorzystanego kapitatu) minus nierozliczona prowizja minus rezerwa celowa




4)

f) utrzymywanie plynnoSciowej struktury bilansu’ na poziomie zapewniajacym
wystgpowanie nadwyzki skumulowanych aktywéw® nad skumulowanymi pasywami® w
okresie do 1 roku oraz nadwyzki skumulowanych pasyw6w nad skumulowanymi
aktywami w okresie powyzej 1 roku'?;

g) zapewnienie globalnej wyptacalnoéci Banku, oznaczajacej posiadanie skumulowane;
luki plynnosci'! (bez uwzglednienia zobowiazan pozabilansowych udzielonych
1 otrzymanych) na poziomie nieujemnym;

h) dywersyfikacja Zrédet finansowania poprzez ograniczanie udziatu srodkéw duzych
deponentow;

i) dazenie do podnoszenia stabilnoéci Zrédetl finansowania gléwnie poprzez pozyskiwanie
$rodkéw od gospodarstw domowych po akceptowalnej cenie oraz poprzez wydhuzanie
terminéw wymagalnosci;

j) identyfikacja wszelkich zagrozei zwiazanych z ryzykiem utraty plynnosci
w zaleznosci od stwierdzonego charakteru zagroZenia, postgpowanie wedtug procedur
awaryjnych okreslonych w obowiazujacych w Banku zasadach zarzadzania ryzykiem
phymnosci.

Bank przyjmuje nastepujaca strategi¢ finansowania:

1) glownym zrédlem finansowania dzialalnodci Banku sa depozyty podmiotéw
niefinansowych i instytucji rzadowych i samorzadowych, ich laczna kwota powinna
stanowi¢ co najmniej 75% pasywow ogolem;

Z) Bank posiada i aktualizuje w okresach rocznych plan pozyskiwania i utrzymywania
depozytow;

3) Bank dostosowuje skalg dzialania do mozliwosci zapewnienia stabilnego finansowania;

4) Bank zaklada mozliwo$é pozyskiwania dodatkowych zZrédel srodkéw z Banku
Zrzeszajacego na zasadach i w zakresie mozliwosci Banku Zrzeszajacego;

5) w sytuacji awaryjnej, dodatkowym zrédtem finansowania mogg byé érodki uzyskane w
ramach Minimum Depozytowego lub Funduszu Pomocowego na zasadach okreslonych
w Umowie Systemu Ochrony SGB, a takie pozyskanie kredytu refinansowego w
Narodowym Banku Polskim.

Ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym

Cele strategiczne w zakresie ryzyka stopy procentowej obejmuja:

1) optymalizacje wyniku odsetkowego w warunkach zmienno§ci rynkowych stép
procentowych;

2) ograniczanie negatywnego wplywu zmian stép procentowych poprzez doskonalenie
narzedzi pomiaru i odpowiednie ksztaltowanie struktury aktywow i pasywow
wrazliwych na zmiany stp procentowych;

3) utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach ustanowionych limitéw opisanych
w wewngtrznej procedurze dotyczacej zasad zarzadzania ryzykiem stopy procentowe;.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) ograniczenie ryzyka stopy procentowej tylko do portfela bankowego i tylko do pozycji
wynikajacych z produktéw bilansowych;

7 Wyznaczonej w oparciu o zestawienie luki ptynnoéci, o ktérym mowa w obowiazujacych w Banku zasadach

zarzgdzania ryzykiem ptynnosci.

¥ Wraz ze zobowiagzaniami pozabilansowymi otrzymanymi.

¢ Wraz ze zobowiazaniami pozabilansowymi udzielonymi,

0 Kumulujac aktywa i pasywa poczawszy od ostatniego przedziatu.

' O ktérej mowa w obowiazujacych w Banku zasadach zarzadzania ryzykiem plynnoéci.




2) stosownie dla produktéw klientowskich stép bazowych w postaci stawek rynkowych
(st6p rynku miedzybankowego) — zwlaszcza dla aktywow wrazliwych,

3) oferowanie klientom produktéw depozytowych, ktérych oprocentowanie uzaleznione
byloby od stawek wlasnych Banku,

4) dazenie do wypracowywania jak najwigkszych przychodéw pozaodsetkowych.

W celu efektywnego zarzadzania strukturg pozycji oprocentowanych, bank podejmuje
naste¢pujace dziatania:

1) prowadzi biezacy monitoring ksztaltowania si¢ najwazniejszych rynkowych st6p
procentowych oraz stdp ustalanych przez Radg Polityki Pienigznej NBP,

2) analizuje ksztaltowanie si¢ oprocentowania poszczegélnych, wlasnych produktéw
bankowych na tle stép rynkowych oraz poréwnywalnej oferty konkurencyjnych
bankdw,

3) zarzadza poszczegdlnymi grupami aktywow i pasywow w taki sposob, aby
zapewni¢ realizacje optymalnej, w danych warunkach, wysoko$ci marzy
odsetkowej banku.

Ryzyko walutowe

Cele strategiczne w zakresie dzialalnosci walutowej obejmuja:

a) obstugg klientéw Banku w zakresie posiadanych uprawniet walutowych;

b) zapewnienie klientom Banku kompleksowej obstugi w zakresie prowadzenia
rachunkow walutowych biczacych i terminowych, obshlugi kasowej, realizacji
przelewow otrzymywanych i wysylanych za granicg oraz wykonywania innych
czynnosci obrotu dewizowego za porednictwem Banku Zrzeszajacego,

¢) minimalizowanie ryzyka walutowego.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

a) dazenie do utrzymania domknigtych indywidualnych pozycji walutowych, tak aby
pozycja walutowa catkowita nie przekroczyla 2% funduszy wlasnych Banku;

b) prowadzenie transakcji wymiany walut z Bankiem Zrzeszajacym polegajacych na
zagospodarowaniu nadwyzek $rodkéw walutowych oraz domykaniu otwartych pozycji
walutowych Banku; transakcje walutowe nie maja charakteru spekulacyjnego;

c) utrzymywanie poziomu aktywéw plynnych w walutach obcych, ktére zaspokojg
wyplywy netto w danej walucie obcej;

d) podnoszenie kwalifikacji kadry oraz Scisla wspoélpracg w tym zakresie z Bankiem
Zrzeszajacym,;

¢) niedokonywanie transakcji w walutach niewymienialnych.

Bank prowadzi rachunki walutowe oraz przeprowadza gotéwkowe operacje walutowe w EUR,
USD i GBP.

6) Ryzyko kapitalowe
Dlugoterminowe cele kapitalowe Banku:

1) dazenie do zapewnienia odpowiedniej struktury oraz systematycznego wzrostu funduszy
wlasnych, adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej dziatalnosct;

2) ograniczenie wyznaczania lacznej kwoty ekspozycji na ryzyko do rodzajow ryzyka
przewidzianych przez przepisy prawa przy zalozeniu braku prowadzenia dzialalnosci
handlowej;

3) posiadanie minimalnej wielkosci tacznego wspdlczynnika kapitalowego na poziomie, o
ktérym mowa w § 4 ust. 2 pkt 3) 1 ust. 3; (przedmiotowej procedury)




4) posiadanie minimalnej wielko$ci wspétezynnika kapitatu Tier I na poziomie o ktérym
mowa w § 4 ust. 2 pkt 2 i ust. 3;(przedmiotowej procedury)

5) posiadanie minimalnej wielko§ci wspélezynnika kapitahn podstawowego Tier 1
na poziomie o ktérym mowa w § 4 ust. 2 pkt 1) i ust. 3 ; (przedmiotowej procedury)

6) obcigzenie kapitatem wewnetrznym funduszy wlasnych na maksymalnym poziomie 69%:
tym samym posiadanie wewnetrznego wspotczynnika kapitalowego na minimalnym
poziomie 12%;

7) dazenie do takiej struktury funduszy Tier I, aby kapital rezerwowy stanowil 100%
funduszy Tier I;

8) dywersyfikacja funduszu udzialowego poprzez ograniczenie pakietu udziatléw jednego
czionka do 5% funduszu udzialowego; zwigkszenie pakietu udzialéw powyzej 5%
funduszu udzialowego wymaga zgody Spoldzielni; (ograniczenie wynika z jednego z
warunkéw KNF wydanego przy decyzji uznania Systemu Ochrony SGB)

9) przekazywanie na fundusze wlasne minimum 90% nadwyzki bilansowe;;

10) posiadanie zaangazowania w kapitat zakladowy (akcyjny) Banku Zrzeszajacego
na poziomie minimum 0,5% sumy bilansowej Banku;

11) ograniczenie jednostkowego zaangaZowania kapitalowego w instytucjach finansowych,
bankach krajowych, zaktadach ubezpieczen i zakladach reasekuracji w taki sposob, aby
umniejszenie funduszy wiasnych Banku z tego tytutu nie stanowilo zagrozenia dla celéw
okreslonych w pkt 3), 4) i 5); nie angazowanie si¢ kapitalowe w podmioty bedace
Uczestnikami Systemu Ochrony, za wyjatkiem Banku Zrzeszajacego;

Dlugoterminowe cele kapitalowe realizowane sa zgodnie ze ,Strategia zarzadzania i

planowania kapitalowego w Banku Spéldzielczym w Lipnie”.

Proces szacowania kapitalu wewngtrznego stanowi integralna cze$é systemu zarzadzania

Bankiem oraz podejmowania decyzji o charakterze zarzadczym z uwzglednieniem strategii

Banku, polityki zarzadzania kapitatem oraz planow kapitalowych i obejmuje w szczegélnosci:

* pisemne zasady polityki oraz procedury identyfikowania, pomiaru i raportowania
ryzyka w dziatalnoséci Banku;

s proces ustalania (alokacji) kapitalu w zaleznosci od poziomu ryzyka w Banku
(opisujacy przeksztalcanic miar ryzyka w ujeciu ilo§ciowym ryzyka w wymogi

kapitatowe);

¢ proces ustalania celow kapitalowych w zakresie adekwatnoci kapitatowej (docelowy
poziom kapitatu);

* system kontroli wewngtrznej w obszarze szacowania i utrzymywania kapitatu
wewnetrznego.

Polityka zarzadzania kapitatem zawicra w szczeg6lnosci nastepujace elementy:
o diugoterminowe cele kapitalowe,
preferowang strukture kapitatu,
kapitatowe plany awaryjne,
delegowanic zarzadzania kapitalem,
podstawowe elementy procesu przeksztalcania miar ryzyka w ujgciu ilosciowym w
wymogi kapitatlowe.

7) Ryzyko braku zgodnosci

Celem zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci jest identyfikacja potencjalnych zagrozeri dla
dzialania Banku, monitorowanie =zaistnialych incydentéw, podejmowanie dziataf
wspierajacych oraz naprawczych, zapobiegajacych narazaniu Banku na wystepowanie zdarzen
wynikajacych z ryzyka braku zgodnosci oraz potencjalnych skutkéw nieprzestrzegania przez




Bank przepiséw prawa, wymogoéw organéw nadzorczych, rekomendacji i standardoéw
rynkowych, a w szczegblnosci poprzez zapobieganie:

e Utracie reputacji oraz zaufania klientéw, partneréw biznesowych i pracownikow;

e Karom pienigznym i odszkodowaniom;

e Negatywnym decyzjom ze strony instytucji/organéw nadzorczych.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka braku zgodnosci obejmujg:
a) zapewnienie dzialania Banku zgodnego z przepisami prawa, regulacjami wewnegtrznymi
oraz standardami rynkowymi;
b) zapewnienie zgodnosci regulacji wewnetrznych Banku z przepisami zewnegtrznymi,
¢) dazenie i dbatos¢ o:
e wizerunek zewnetrzny Banku rozumianego jako instytucja zaufania publicznego,
o pozytywny odbioér Banku przez klientoéw,
e przejrzysto§¢ dziatah Banku wobec klientow,
e stworzenie kadry pracowniczej identyfikujacej sig z Bankiem, dobrze zorganizowanej
wewnetrznie dla realizacji wspélnych celéw wytyczonych przez Bank,
Bank realizuje cele strategiczne poprzez:
a) identyfikacje, oceng, kontrolg, monitorowanie i raportowanie w zakresie ryzyka braku
zgodnoSci;
b) projcktowanie i wprowadzenie bazujacych na ocenie ryzyka braku zgodnoSci
mechanizm6w kontroli ryzyka braku zgodnosci;
c) sprawne i skuteczne podejmowanie dzialan naprawczych w sytuacji zidentyfikowania
braku zgodnosci;
d) systematyczne podnoszenie kompetencji komérki ds. zgodnosci.
Zadania zwiazane z zarzadzaniem ryzykiem braku zgodnosci sa wykonywane w ramach
okres§lonego przez Zarzad Banku modelu trzech linii obrony przed zagrozeniami. Zgodnie z
postanowieniem rozporzadzenia MFiR ( w sprawie systemy zarzadzania ryzykiem... z dnia
06.03.2017r.) zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci w Banku w roku 2017 realizowane bylo
przez Stanowisko ds. zgodno$ci usytuowane na Il poziomie zarzadzania. Dzialania komorki ds.
zgodnoéci wspieraly osiagnigcie jednego z celéw ogdlnych systemu kontroli wewngtrznej,
ktorym jest zgodno$é dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewngtrznymi i
standardami rynkowymi.

8) Ryzyko wyniku finansowego
Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem wyniku finansowego:

1. Celem zarzadzania ryzykiem wyniku finansowego jest zapewnienie odpowiedniego wyniku
finansowego pozwalajacego na finansowanie rozwoju dzialalnosci, utrzymywanic
konkurencyjnoséci oraz podwyzszanie funduszy wiasnych zapewniajacych mozliwos¢
realizacji strategii Banku. Odpowiednie zarzadzanie ryzykiem wyniku finansowego ma
zapewnié dywersyfikacjg zrodet wyniku oraz ma ograniczy¢ wptyw pozostalych ryzyk na
przyszly wynik finansowy. Minimalny poziom wyniku finansowego powinien pozwoli¢ na
odtwarzanie spadku wartosci kapitaléw spowodowanego procesami inflacyjnymi.



2. Strategiczne zarzadzanie wynikiem finansowym odbywa sie poprzez:

a) okreslenie obszarow dzialania Banku,

b} zapewnienie stabilnego poziomu rentownosci,
¢} wybor strategicznych parametréw,

d) okreslenie polityki produktowe;j,

¢) okreslenie polityki personalnej.

Metody pomiaru poszczegolnych rodzajéw ryzyka. stosowane limity ograniczajace
ryzyko, polityka stosowanych zabezpieczen ograniczajgcych ryzyko, opis innych
metod ograniczania ryzyka stosowanych w Banku

Ryzyko kredytowe

Pomiar ryzyka kredytowego Bank dzieli na dwa poziomy:

a} indywidualny

b) portfelowy,

w ramach ktorych ryzyko jest mierzone odpowiednio poprzez:

a) wyceng kazdej ekspozycji i tworzenie rezerw celowych zgodnie z Rozporzadzeniem
Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2008r w sprawie zasad tworzenia rezerw na
ryzyko zwiazane z dzialalnoscig bankow (t.j.: Dz.U. z 2015r., poz.2066 z péz. zm.)
wraz ze zmianami wprowadzonymi Rozporzadzeniem Ministra Rozwoju i Finansow
Z dnia 12 pazdziernika 2017roku.

b) dla portfela kredytowego:

oceng struktury podmiotowej, rodzajowej i jakosciowej portfela kredytowego,
oceng poziomu wskaznika kredytéw zagrozonych, badanie udzialu portfeli
kredytéw zagrozonych w podportfelach kredytowych,

oceng¢ wielkosci salda rezerw celowych w poréwnaniu wielkoécia wyniku
na dzialalno$ci bankowej 1 wielkoscia wyniku finansowego Banku,

oceng stopnia pokrycia rezerwami celowymi kredytéw zagrozonych,

oceng wartosci odzysku z zabezpieczeh oraz poziomu pokrycia kredytéw
zabezpieczeniami,

monitorowania kredytéw, ich struktury, czynnikéw ryzyka,

analiz¢ ryzyka wynikajacego z zaangazowan wobec podmiotéw, o ktérych mowa
w art. 7%9a ustawy Prawo bankowe,

analizg ryzyka kredytowego z tytulu koncentracji,

oceng skali stosowanych odstgpstw od warunkéw kredytowania i ich wplywu

na ryzyko,
przeprowadzaniu testéw warunkoéw skrajnych.

Bank ogranicza ryzyko kredytowe poprzez:

prowadzenie odpowiedniej polityki kredytowej, w tym standardéw kredytowych
dotyczacych oceny zdolnoéci kredytowe;j,

stosowanie zabezpieczen splaty kredytow,

stosowanie systemu limitow.




W obszarze ryzyka kredytowego Bank stosuje nastgpujgce limity:

Rodzaj limitu

wartoscé

Zaangazowanie w poszczegolne instrumenty finansowe:
- kredyty hipoteczne dla klientéw instytucjonalnych;

- kredyty inwestycyjne;

- kredyty na cele konsumpeyjne;

- kredyty na nieruchomoéci komercyjne i pozostate;

- kredyty na nieruchomosci mieszkaniowe;

- kredyty obrotowe;

- kredyty w rachunku biezacym;

- limity w ror

-udzielone zobowiazania pozabilansowe.

30% f wlhasnych
200% f. whasnych
100 % f. whasnych
230% f. whasnych
150% f. whasnych
150% f. whasnych
50% f. wlasnych

10% f. wiasnych

100% f. wlasnych

1. wg celu kredytowania:
a) finansowanie nieruchomo$ci w tym:
- finansowanie nieruchomos$ci mieszkaniowych
udziat sumie ekspozycji kredytowych netto;
2. wg rodzaju nieruchomoSci stanowigcej zabezpieczenie:
- nieruchomoéci mieszkalne;
- nieruchomoéci komercyjne i pozostale;
udzial w sumie ekspozycji kredytowych netto;
3. wg pierwotnego okresu trwania umowy:
- do 5 lat {(wlacznie)
- od 5 do 20 lat (wlacznie)
- powyzej 20 lat
udzial w sumie ekspozycji kredytowych netto;

Udzial kredytéw doplatowych w portfelu kredytowym brutto 45%

Udzial kredytéw zagrezonych w portfelu kredvtowym brutte 1.5%

Udzial kredytéw udzielonych relnikom indywidualnym w portfelu | 75%

kredytowym brutto

Udzial kredytéw z terminem splaty powyiej 5 lat w portfelu | 50%

kredytowym brutto

Udzial kredytéw zagrozonych w poszczegélnych produktach

- kredyty hipoteczne dla kl. Instytucjonalnych, 4%

- kredyty inwestycyjne; 4%

- kredyty na cele konsumpcyjne; 8%

- kredyty na nieruchomosci komercyjne i pozostale; 6%

- kredyty na nieruchomogci mieszkaniowe; 6%

- kredyty obrotowe; 6%

- kredyty w rachunku biezacym; 8%

- limity w ror. 8%

Monitorowanie limitéw DEK

- udziat ekspozycji detalicznych w sumie bilansowej; 10%

- pokrycie ekspozycji detalicznych funduszami wlasnymi; Kres dolny 80%

- udziat ekspozycji detalicznych w portfelu kredytowym,; 35%

- poziom naleznoéci zagroZonych; 1,5%

- poziom naleznoéci przeterminowanych; 2,5%

- poziom wezesnych opéznieri w splacie naleznosci; 2,5%

- poziom zabezpieczenia, 50%

- pokrycie rezerwami naleznosci zagrozonych, 100%

Monitorowanie limitéw EKZH

- suma ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie w sumie ekspozycji 80%
kredytowych netto;

- suma istotnych EKZH; 15% f. wlasnych

Zaangazowanie w EKZH

60%
20%

30%
70%

10%
70%
15%




Monitorownnie limitéw koncentracji
- warto$¢ ekspozycji Banku wobec klientéw hub grupy powigzanych
klientéw
- warto$¢ ekspozycji wobec czlonkéw Rady Nadzorcezej, czlonkow
Zarzadu, pracownikéw zajmujacych kierownicze stanowiska w Banku
oraz podmiotéw powiazanych z nimi kapitalowo lub organizacyjnie (an.
79 ust.4 pkt 2 i art. 79c ustawy Prawo bankowe);

- laczna wysokoéé duzych ekspozycji;
- taczna wartos¢ istotnych ekspozycji roéwnych lub przekraczajacych 5

%
uznanego kapitatu Banlku;

- udzial ekspozycji netto podmiotéw sektora niefinansowego w sumie
bilansowej powigkszonej o zobowiazania pozabilansowe dotyczace
finansowania;

Koncentracja branzowa

- Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe
zabezpieczenia spoteczne;

- Budownictwo;

- Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz
dziatalno$é zwiazana z rekultywacja;

- Dzialalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa,
- Dziatalnosé profesjonalna, naukowa i techniczna;

- Dziatalno&¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnosé
wspierajaca;

- Dzialalnod¢ zwigzana z kultura, rozrywks i rekreacja;
- Dziatalno§¢ zwiazana z obshuga rynku nieruchomosci;

- Dzialalnos¢ zwiazana z zakwaterowaniem i ushugami
gastronomicznymi;

- Edukacja;
- Gornictwo i wydobywanie;

- Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych,
wlaczajac motocykle;

- Informacja i komunikacja;

- Inne;

- Opicka zdrowotna i pomoc spoleczna;
- Pozostata dzialalnosé ustugowa;

- Przetworstwo przemystowe;
- Rolnictwo, lenictwo, lowiectwo i rybactwo;

20% uznanego kapitatu Banku
(limit wewnetrzny)

20%  kapitaln podstawowego
Tier 1

150% uznanego kapitalu Banku

150% f. wlasnych banku

70%

50% f. wlasnych
50% f. wlasnych

30% f. whasnych

30% f. wlasnych
6% f. wlasnych

10% £. wlasnych
30% f. wlasnych

10% f. wlasnych

30% f. wlasnych
3% f. wlasnych

30% f. whasnych

100% £ wiasnych

3% f. wlasnych
3% f. wlasnych

50% f. wlasnych

10% f. wiasnych
40% f. whasnych
400% f. wlasnych




- Transport i gospodarka magazynowa; 30% f. wlasnych
- Wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz, parg

wodna, goracg wode i powietrze do uldadéw klimatyzacyjnych; 10% f. wlasnych
Koncentracja zabezpieczen
- cesja wierzytelnosci; 200% f. wlasnych
- hipoteka na nieruchomogci komercyjnej i pozostatej; 400% f. wlasnych
- hipoteka na nieruchomoéci mieszkalnej; 100% f. wlasnych
- kwota niezabezpieczona,
- poreczenie wg prawa cywilnego oraz przystapienie do dlugu; 100% f. wlasnych
- pozostale formy zabezpieczen; 3% f. wlasnych
- przewlaszczenie rzeczy ruchomych; 50% f. wlasnych
- poreczenie wg prawa wekslowego. 300% f. wlasnych

2} Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne — rozumiane jest jako mozliwo$¢ wystapienia straty wynikajacej z
niedostosowania lub zawodno$ci proceséw wewnetrznych, ludzi i systeméw lub ze zdarzen
zewnetrznych.

System zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuje:

o wszystkie obszary dzialalno$ci Banku, w tym réwniez zlecanie czynno$ci na zewnatrz;

o identyfikacje pomiar i oceng ryzyka operacyjnego z wykorzystaniem narzedzia
samooceny ryzyka operacyjnego w realizowanych procesach;

e monitorowanie i kontrolowanie poziomu ryzyka operacyjnego poprzez system
raportowania zdarzen i strat operacyjnych, monitorowania stopnia realizacji KRI, w
tym warto$ci progowych w zakresie strat dotyczacych rodzajow zdarzen ryzyka
operacyjnego, przeprowadzanie testow warunkdéw skrajnych;

o akceptowanie poziomu ryzyka badz w uzasadnionych przypadkach podejmowanie
dziatan ograniczajacych ryzyko.

Pomiar ryzyka operacyjnego odbywa si¢ z dwoch punktéw widzenia:
a) na podstawie incydentéw/zdarzen operacyjnych, ktére mialy miejsce
b} na podstawie oceny zdarzen, ktore moga zaistnie¢/zdarzen potencjalnych,
w oparciu o:

e ,mapeg ryzyka operacyjnego”,
¢ testy warunkow skrajnych,
¢ Kluczowe Wskazniki Ryzyka,
* samooceng ryzyka,

Biezace zarzadzanie ryzykiem operacyjnym polega na:

1. zapobieganiu zdarzeniom operacyjnym powstajacym w biezacej dziatalnosci, w procesach
oraz systemach, przy zastosowaniu mechanizméw kontrolnych adekwatnych do skali
generowanego ryzyka,

2. podejmowaniu dziatan zmierzajacych do ograniczenia liczby i skali wystepujacych zagrozen

w przypadku przekroczenia akceptowanego poziomu,

likwidowaniu negatywnych skutkéw zdarzen operacyjnych,

4. rejestrowaniu danych o zdarzeniach operacyjnych i poniesionych stratach operacyjnych
w programie wspomagajacym zarzadzanie ryzykiem operacyjnym.

had

Rejestr zdarzen ryzyka operacyjnego zgodnie z Rekomendacja M KNF obejmuje 7 kategorii.
Proces ewidencji incydentéw realizowany jest za pomoca programu informatycznego




wspomagajacego zarzadzanie ryzykiem operacyjnym, ktdry umozliwia rejestracjg, analizg,
pomiar i monitorowanie ryzyka.

Bank Spétdzielczy w Lipnie jest Bankiem o zasiegu lokalnym, prowadzacym dziatainosé
detaliczna. Ze wzgledu na swoja specyfikg i ograniczenia ustawowe nie finansuje on wielkich
przedsigbiorstw i nie prowadzi sprzedazy i operacji spekulacyjnych, nie zarzadza aktywami i
nie prowadzi ustug brokerskich. W zwigzku z powyzszym ekspozycja Banku na oddzialywanie
ryzyk bankowych jest mniejsza niz bankéw komercyjnych.

W celu ostroznego i stabilnego zarzadzania ryzykiem operacyjnym Bank wprowadzit
regulacje "Zasady zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku Spétdzielczym w Lipnie" oraz
opracowat "Strategie zarzadzania ryzykiem bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego”.

Bank zarzadza ryzykiem operacyjnym zgodnie z zasadami okre§lonymi w normach
polskiego prawa, regulacjami oraz rekomendacjami uprawnionych organow.

Bank ogranicza ryzyko operacyjne poprzez:

1) wypracowania prostej struktury organizacyjnej, latwej do nadzorowania i
kontrolowania oraz efektywnego przeptywu informacji i systemu kontroli wewnetrznej;

2) wprowadzania dobrze przygotowanych zmian organizacyjnych i strategicznych, ktére
nie beda zakldcaty dziatalno$ci Banku;

3) oferowania typowych produktéw i ushig bankowych;

4) ograniczania ilo$ci funkcjonujacych systeméw informatycznych i dazenia do niskiej ich
awaryjnosci;

5) niskiej rotacji na stanowiskach kluczowych w Banku;

6) ograniczanie wptywu ryzyka podmiotoéw zaleznych na ryzyko Banku;

7) odpowiednie przygotowanie na niespodziewane zdarzenia zewngtrzne (przerwy w
dostawie pradu, powodz, pozar itp.);

8) objecie wszystkich krytycznych proceséw biznesowych planami awaryjnymi
zapewniajacymi ich ciagla realizacjg;

9) wyodrebnienie proceséw o kluczowym znaczeniu dla strategii biznesowej i strategii
zarzadzania ryzykiem 1 wustanowienia w uzasadnionych przypadkach dziatad
ograniczajacych ryzyko wystgpujace w tych procesach;

10) ustalenie dzialan ograniczajacych ryzyko w procesach, dla ktérych poziom ryzyka
okreslono jako bardzo wysoki;

11) maksymalna automatyzacje wykonywanych czynnosci i brak stosowania
skomplikowanych modeli do pomiaru ryzyka, zwlaszcza zewnetrznych.

Bank w celu monitorowania ryzyka operacyjnego, wyznaczyl wskazniki KRI i okreslit dla
nich stosowne limity stanowigce tolerancje/apetyt na ryzyko.

W obszarze ryzyka operacyjnego Bank stosuje nastepujgce limity:

Rodzaj limitu Coynnik Sposdb wyliczenia Wartosé limitu
KRI Ludzki nowi pracownicy/iloé¢ pracownikow 5%

odejscie pracownikéw/iloé¢ pracownikéw 5%

iloé¢ dni zwolnien chorobowych/wymiar czasu 10%

pracy wszystkich pracownikow

Procesy rachunki otwarte/rachunki zlikwidowane Nie mniej niz 1

kredyty nieprawidlowe/kredyty ogolem Do 1,5%

suma zerwanych wkiadéw terminowych/stan | 5%

wkiadow terminowych ogdlem

raportowanic wartosci strat operacyjnych/kazdy 1 | 55,00 PLN

min sumy bilansowej




iloé¢ reklamowanych zlecen platniczych/ilosé | 0,02%
wszystkich zrealizowanych zleceh plamiczych
Systemy okres niedostqa_noéci systemu defBank/wymagany | 0,8%
czas dostgpnosci
okres niedostgpnosci systemu informatycznego w | 3%
placéwkach banku/wymagany czas dostgpnosci

wszystkich jednostek
czas niedostgpnosci bankowosci | 1,5%
internetowej/wymagany czas dostgpnosci
odnotowane préby infekeji wirusowych 7
awarie systemow krytycznych 4
Czy-nniki warto$é uszkodzonych $rodkdw trwatych/wartosé | 1%
srodkow trwalych ogélem
Zewnetrzne ilo§é bedacych w toku spraw, w ktorych Bank jest | nie wigcej niz 2
strong pozwana

czas niedostepnodci lacza =z SGB-Bankiem | 1%
S.A./wymagany czas dostgpnosci
ilosé reklamowanych operacji kartami | 0,035%
platniczymi/ilo$¢ wszystkich operacji kartowych

W Banku prowadzone bylo systematyczne gromadzenic danych zwiazanych z ryzykicm
operacyjnym w dedykowanym do tego celu systemie informatycznym. Wartosé
zarejestrowanych w 2017 r. strat brutto wyniosta 250,00 zl.

Rodzaj zdarzenia Kategoria zdarzenia w ramach rodzaju llogé zdarzed | Straty brutto
1. Oszustwa 1) dzialania nieuprawnione o] 0,00
wewngtrzne
2) kradziez i oszustwo 0 0,00
2. Oszustwa zewnetrzne 1) kradziez i oszustwo 0 0,00
2) bezpieczenstwo systemow 4] 0,00
3. Zasady dotyczace 1) stosunki pracownicze 0 0,00
zatrudnienia oraz
bezpieczefistwo w 2) bezpieczenstwo srodowiska pracy 0 0,00
miejscu pracy
3) podzialy i dyskryminacja 0 0,00
4. Klienci, produkty i 1) obshuga klientéw, njawnianie 4 0,00
praktyki operacyjne informacji o klientach,
zobowiazania wzgledem klientow
2) niewlasciwe praktyki biznesowe lub 0 0,00
rynkowe
3) wady produktéw o 0,00
4) klasyfikacja klienta i ekspozycje 0 0,00
5) ushugi doradcze 0 0,00
5. Szkody zwiazane kleski zywiotowe i inne zdarzenia 0 0,00
z aktywami
rzeczowymi
6. Zakl6cenia systemy 45 250,00
dzialalnoéci banku i
awarie systemow




7. Wykonanie 1} wprowadzanie do systemu, 57 0,00
transakcji, dostawa i wykonywanie, rozliczanie i obstuga
zarzadzanie transakcji
procesami 2) monitorowanie i sprawozdawczos$é 0 0,00
operacyjnymi 3) naptyw i dokumentacja klientow 0 0,00
4) zarzadzanie rachunkami klientéw 1] 0,00
5) kontrahenci niebedacy klientami o 0,00
banku (np. izby rozliczeniowe)
6) sprzedawcy i dostawcy 0 0,00

W Banku wyznaczony jest Audytor ryzyka odpowiedzialny za monitorowanie ryzyka
operacyjnego oraz koordynowanie wykonywanych w Banku zadan z zakresu tego ryzyka.
Audytor ryzyka w ramach zarzadzania ryzykiem monitoruje:
- poziom ryzyka operacyjnego na podstawie kluczowych wskaznikéw tego ryzyka;
- skuteczno$é podjetych dziatan w ramach redukcji ryzyka operacyjnego.

3) Ryzyko plynnosci (opisane réwniez szerzej w czesci XI11)

Bank zarzadza, w tym mierzy ryzyko plynnosci w trzech horyzontach czasowych:

a) plynnosci sréddziennej,

b} plynnosci krétkoterminowej (do 30 dni) — stosujac przeptywy pienigzne,

¢) plynnodci strukturalnej (wynikajacej z wszystkich aktywow, pasywéw i pozycji
pozabilansowych, w tym ptynnosci $rednio- i dlugoterminowe;j) — stosujac:

*  oceng stabilno$ci Zrddel finansowania dzialalnoéci Banku, w tym zwlaszcza depozytow
(m.in. ustalenie poziomu osadu, uzaleznienic od finansowania duzych deponentéw,
0s6b wewnetrznych, jednostek samorzadu terytorialnego),

* zestawienie urealnionych termindéw platnoéci aktywoéw, pasywoéw i zobowiazan
pozabilansowych — Luke ptynnoéci,

o  analize wskaZnikéw pltynnosciowych,

*  oceng poziomu aktywow plynnych,

° testy warunkow skrajnych.

Bank ogranicza ryzyko plynnosci poprzez:
a) stosowanie systemu limitéw,
b) monitorowanie i reagowanie na sygnaly wczesnego ostrzegania,
¢) utrzymywanie aktywow nieobciazonych zabezpieczajacych sytuacje kryzysowa w
okreslonym ,.horyzoncie przezycia” wynoszacym 30 dni,
d) posiadanie, aktualizowanie awaryjnych planow plynnosci.

W obszarze ryzyka plynnoéci Bank stosuje nastgpujace limity:

Rodzaj limitu wartosé
Wspolczynnik plynnofci krdtkoterminowej Min 1,00
Wspélczynnik pokrycia aktywéw nieptynnych i aktywdw o ograniczonej | Min 1,00
plynnosci funduszami wlasnymi i srodkami obcymi stabilnymi
Wspdlezynnik pokrycia aktywow nieplynnych i aktywéw o ograniczonej | Min 1,00
phynnoscei funduszami whasnymi i érodkami obeymi stabilnymi.

Wskaznik plynnoéci krdtkoterminowej LCR Min 64%

Wskaznik NSFR Min 100% )
Udziat zobowigzan pozabilansowych udzielonych w sumie bilansowej Max. 10% !
Depozyty+Hfundusze wlasne/kredyty+ majatek trwaly >105% :

kredyty/érodki banku < 00%




4) Ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym

Ryzyko stopy procentowej jest to ryzyko wynikajace z narazenia aktualnego 1 przyszlego
wyniku finansowego Banku oraz posiadanych kapitaléw na niekorzystny wplyw niezaleznych
od Banku rynkowych stép procentowych. Ryzykiem jest jednak nie sama zmiana stop
procentowych w przysztosci, ale zmiana, ktdra jest trudna obecnie do przewidzenia.

Bank mierzy ryzyko stopy procentowej dla nastgpujacych istotnych rodzajéw tego ryzyka:

a) przeszacowania wynikajacego z niedopasowania terminéw przeszacowania pozycji
wrazliwych na zmiany stop procentowych;

b) bazowego spowodowanego niedoskonala korelacjs zmian stop referencyjnych
przypisanych instrumentom generujacym przychody i koszty odsetkowe;

c) opcji klienta wynikajacego z prawa posiadania przez klienta mozliwosci zmiany
wielkoéci i harmonogramu przeplywdéw gotéwkowych aktywéw i pasywow lub
pozycji pozabilansowych;

d) krzywej dochodowo$ci wynikajacej ze zmiany relacji pomigdzy stopami
procentowymi odnoszacymi si¢ do roznych terminéw, a dotyczacych tego samego
rynku lub indeksu;

Bank ogranicza ryzyko stopy procentowej poprzez:

a) stosowanie systemu limitow,

b) dopasowywanie (w ramach mozliwosci) terminoéw przeszacowania aktywow i

pasywOw wrazliwych na zmiane stép procentowych oraz stop referencyjnych.

Za najwazniejszy proces w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej, uznano
optymalizacje marzy odsetkowej w warunkach zmiennoéci rynkowych stop procentowych oraz
ograniczenie negatywnego wplywu ich zmian. Poziom marzy odsetkowej utrzymywal si¢ na
wyzszym poziomie od poziomu marzy granicznej, co gwarantuje osiagnigcie przez bank
dodatniego wyniku finansowego.
Pomiar ryzyka stopy procentowej dokonywany jest w okresach miesigcznych.
Bank przeprowadzal testy warunkow skrajnych, ktére byly wykorzystywane w procesie
szacowania i oceny adekwatnosci poziomu kapitalu wewngtrznego. Bank utworzyt dodatkowy
wymog kapitalowy w obszarze ryzyka przeszacowania 1 bazowego lacznie w kwocie
stanowiacej rownowartosé 2,21% funduszy wlasnych banku. Limit alokacji na zabezpieczenie
ryzyka stopy procentowej w ksigdze bankowej zostat okreslony na poziomie 4 %.
Testy warunkéw skrajnych przeprowadzane sa w zwiazku z ocena potencjalnego wptywu na
sytuacje finansowa banku duzych zmian parametrow rynkowych lub zmian w profilu ryzyka
banku. Stanowia one narzedzie oceniajace stabilno$¢ przychodéw banku w sytuacji
niekorzystnej (art.448b).
Na koniec 2017 roku aktywa wrazliwe na zmiane stop procentowych wyniosty
282.035,00 tys. zt. i stanowity 93,44% sumy bilansowej, natomiast pasywa wrazliwe
264.263,00 tys. zl., co stanowi 87,55% sumy bilansowe;.
Srodki o statym oprocentowaniu wystgpowaty jedynie po stronie aktyw6w.
Kredyty o statym oprocentowaniu stanowity 2,39% obliga kredytowego.

Oprocentowane aktywa uzaleznione od:
- stawki wlasnej Banku wynosity 11.219,00 tys. z1. i stanowily 3,72% sumy bilansowe;j;
- stawki WIBOR, WIBID wynosity 241.356,00 tys. zi. i stanowilty 79,96% sumy
bilansowej;
- stawki redyskonta weksli NBP wynosity 29.460,00 tys. zl. i1 stanowity 9,76% sumy




bilansowe;.
Oprocentowane pasywa uzaleznione od:
- stawki wlasnej Banku wyniosty 252.084 tys. zl. i stanowily 83,51% sumy bilansowej;
- stawki WIBOR\WIBID wyniosty 6.998,00 tys. zl i stanowily 2,32% sumy bilansowej;
- stawki redyskonta weksli wyniosty 5.181,00 tys. zl i stanowity 1,72% sumy bilansowe;j;

Bank Spoéldzielczy w Lipnie wyznaczyl limity ryzyka stopy procentowej:

Lp.

Nazwa

Wielkos$¢ graniczna limitu

1.

Limit skuamulowanej luki przeszacowania

10% sumy bilansowej

Limit maksymalnego poziomu aktywdw
przeszacowujacych sie w przedzialach powyzej 12 m-cy

5% aktywéw w aktywach wrazliwych
na zmiang stopy procentowej

Limit maksymalnej zmiany wyniku odsetkowego w

5% funduszy wlasnych

okresie 12 m przy zatoZeniu zmiany stop procentowych o
200pb w odniesieniu do wystepujacego ryzyka
przeszacowania i bazowego lacznie — najbardziej
niekorzystna zmiana.

4, Limit maksymalnej zmiany wyniku odsetkowege w
okresie 12 m przy zalozeniu szokowej zmiany stop
procentowych o 100 pb w sytacjii normalnego
funkcjonowania Banku w odniesieniu do wystepujacego
ryzyka przeszacowania i bazowego lacznie-najbardziej
niekorzystna.

5. Limit depozytéw zerwanych przed terminem

6. Limit kredytéw splaconych przed terminem

10% annualizowanego
odsetkowego

wyniku

Mniejszy lub réwny 5%
Mniejszy lub réwny 10%

Przeprowadzona analiza warunkow skrajnych w zakresie ryzyka przeszacowania i
bazowego lacznie, przy zaloZeniu szokowej zmiany stép procentowych o +/- 200 p.b, wynik
odsetkowy dla aktywdw i pasywow uzaleZznionych od nastgpujacych stawek bazowych , w skali
12m, zmieni sig nastgpujaco:
a) przy wzroScie:
e redyskonto weksli — wzrost o 760,00 tys. zt;
e stawka wlasna banku — spadek 0 4.297,00 tys. zt.;
o WIBID/WIBOR — wzrost o 4.190,00 tys. zl.;

b) przy spadku:
o redyskonto weksli — spadek o 550,00 tys. zl.;
e stawka wlasna banku — wzrost o 1.557,00 tys. zt.,
o  WIBID/WIBOR - spadek o 3.677,00 tys. zl.

5) Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe (ryzyko kursu walutowego) — jest to ryzyko pogorszenia si¢ sytuacji
finansowej Banku na skutek niekorzystnej zmiany kursu walutowego, czego obrazem jest
pozycja walutowa Banku, rozumiana jako zestawienie wierzytelno$ci i zobowigzan w walutach
obcych bez wzgledu na termin realizacji.

Dzialalnos¢ dewizowa Banku, pomimo ze stanowi nieznaczng cz¢s¢ sumy bilansowej odgrywa
znaczng role w ofercie Banku. Bank dokonuje operacji za poérednictwem Banku
Zrzeszajacego. Dochody z dzialalnosci pochodza glownie z przeprowadzanych operacji
wymiany walut.

Zarzadzanie ryzykiem walutowym polega m.in. na zawieraniu transakcji o takigj strukturze,
ktéra w efektywny sposéb zabezpieczy Bank przed potencjalnymi stratami z tytulu zmian
kurséw walutowych minimalizujac zwiazane z nimi ryzyko.




Bank mierzy ryzyko walutowe w oparciu o:

*  wyznaczanie pozycji walutowych

o oceng wplywu zmian kurséw walutowych na wynik finansowy Banku,
*  analize wskaznikow,

«  testy warunkow skrajnych.

Bank ogranicza ryzyko walutowe poprzez:
a) stosowanie systemu limitéw,
b) domykanie pozycji walutowych.

W celu ograniczenia ryzyka walutowego w Banku wprowadzono system limitow
ograniczajacych to ryzyko. Ich poziom monitorowany jest przez Stanowisko ds. analiz ryzyka

w cyklach miesigcznych.

Rodzaj limitu wartosc

1. Otwarta indywidualna pozycja walutowa netto:

- w odniesieniu do EUR; 1,00 % funduszy whasnych Banku;

- w odmiesieniu do USD: 0,30 % funduszy wiasnych Banku;

.. 0,70% fund 2! h Banku;
- w odniesieniu do GBP; e A

- 15% $rodkéw zgromadzonych przez
klientéw na rachunkach a'vista i
biezacych;
- 10% srodkow utrzymywanych przez
klientow na rachunkach terminowych,

2. Aktywa plynne dla kazdej waluty oddzielnie, na
poziomie réwnym sumie:

W ponizsze] tabeli przedstawiono poziom maksymalnego co do wartosci bezwzgledne;
wykorzystania limitu catkowitej pozycji walutowej na podstawie danych z kazdego dnia
roboczego analizowanego kwartatu:

Wykonanie jako % funduszy whasnych
Wrysokosé limitu
= o
Sodzaiiinnt ]ak‘iv:;:};;f; e Lkw. M kw. M kw. IV kw.
13.03.2018r, 18.04.2018r. 30.08.2017r. 31.10.2017r.
P;;kzgcj: 3% 42128676 45;"’-5‘;‘361 -334.819.27 237.795,78
CROWIS 1.41% ° 1,02% 0,73%

Strategia Banku jest ksztaltowanie pozycji w granicach niewiazacych sig¢ z koniecznoscia
utrzymywania wymogu kapitatowego. Takie podejécie nie ogranicza w Zaden sposéb rozwoju
wolumenu transakcji walutowych oferowanych klientom Banku.

Poziom ryzyka walutowego ograniczony jest przez limity maksymalnej pozycji walutowej w
tym limity pozycji dla poszczegdlnych walut.

Podstawowym celem Banku jest utrzymywanie pozycji walutowej catkowitej w wysokosci nie
przekraczajacej 2% funduszy wilasnych , ktéra nie wigZe si¢ z koniecznoécia utrzymywania
regulacyjnego wymogu kapitalowego na ryzyko walutowe.



6) Ryzyko kapitalowe

Ryzyko kapitalowe — rozumiane jako posiadanie przez bank niewystarczajacego
poziomu funduszy witasnych do pokrycia nieoczekiwanych strat.

Bank zarzadza ryzykiem kapitalowym w oparciu o ,,Strategi¢ zarzadzania i planowania
kapitalowego w Banku Spéldzielczym w Lipnie”.
Bank zobowigzany jest do utrzymania:

1) Kapitalu zalozycielskiego w wysokosci nie niZszej niz rdéwnowartosé 1.000.000,00
EUR, przeliczonego wedtug kursu §redniego ogloszonego przez NBP, obowiazujacego
w dniu sprawozdawczym;
2) Sumy funduszy wlasnych na poziomie nie nizszym niz wyzsza z nastepujacych
wartosci:
a) Kapitat regulacyjny;
b) Kapital wewnetrzny.
3) Wspdlczynniki kapitalowe na poziomie co najmniej minimum regulacyjnego:
a) wspdlezynnik kapitatu podstawowego Tier I — 4,5%,
b) wspdlczynnik kapitalu Tier I - 6%,
¢) laczny wspolczynnik kapitatowy — 8%.
Po uwzglednieniu zalecen nadzorczych i buforu kapitatowego zabezpieczajacego oraz okresow
przejsciowych a takze apetytu na ryzyko Bank powinien posiadaé wspétczynniki kapitalowe,
o ktdrych mowa w ust.1 na poziomie:
1) wspdlczynnik kapitatlu podstawowego Tier I: w 2017 — 8,25%, w 2018 — 8,875 %, od
2019 —9,50%;
2) wspdlczynnik kapitatu Tier I: w 2017 — 12,75%, w 2018 — 13,375%, od 2019 — 14 %;
3) laczny wspblczynnik kapitalowy: w 2017 -15,75%, w 2018 — 16,375%, od 2019 —
17%.

Wspoélczynniki kapitalowe Banku na dzieni 31.12.2017 r. wynosity:

‘Wspblezynnik kapitalowy Limit zewn¢trzny | Limit wewnetrzny Wykonanie
- wspolczynnik kapitalu podstawowego Tier I 4,5% 825% 20,74%
- wspolczynnik kapitatu Tier I 6% 12,75 % 20,74%
- taczny wspodlczynnik kapitalowy 8% 15,75 % 20,74%
- wewnetrzny wspdlczynnik kapitalowy 12 % 18,07%

Bank mierzy ryzyko kapitalowe poprzez:

a) wyznaczanie wymogow kapitalowych, w ramach kapitalu regulacyjnego,
b) szacowanie kapitalu wewngtrznego na istotne rodzaje ryzyka,

c) oceng wspdlezynnikéw kapitatowych,

d) oceng relacji kapitalu wewnetrznego w stosunku do funduszy wlasnych,
€¢) dokonywanie testow warunkéw skrajnych.

Bank ogranicza ryzyko kapitatlowe poprzez:
a) utrzymywanie odpowiedniego poziomu wspdtczynnikéw kapitalowych oraz relacji
kapitatlu wewnetrznego w stosunku do funduszy wlasnych,




b)

posiadanie, aktualizowanie i testowanie awaryjnych planéw kapitalowych.

Limity alokacji kapitalu

Wartosé w % w stosunku do funduszy wlasnych
Banku
Rodzaj ryzyka
Kapital regulacyjny Dodatkowy kapitalowy
Ryzyko kredytowe 43 6
Ryzyko rynkowe 0 1
Ryzyko operacyjne 7 1
Ryzyko koncentracji zaangaZowaii z tego: 1
Koncentracji duzych zaangazowanh
Koncentracji w sektor gospodarki
Koncentracji przyjetych form zabezpieczenia
Ryzyko stopy procentowej w ksigdze 4
bankowej, z tego:
Przeszacowania i bazowe tacznic
opcji klienta
krzywej dochodowosci
Ryzyko plynnosci (wynikajace z 4
nieodpowiedniego poziomu aktywow plynnych)
Ryzyko wyniku finansowego 1
Ryzyko kapitalowe 1
Razem 50 19

Maksymalna alokacja kapitalu na zabezpieczenie ryzyk istotnych zostata okreslona w
dtugoterminowych celach kapitalowych banku na poziomie 69 % funduszy wtasnych.

Na dzien 31.12.2017r. kapitat na zabezpieczenie ryzyk istotnych stanowit 45,59% funduszy
wilasnych. Bank posiada odpowiednie zaplecze kapitalowe.

7) Ryzyke braku zgodnosci

Zarzadzanie ryzykiem braku zgodno$ci w Banku ma na celu ograniczenie negatywnych
skutkéw, ktore wynikajg z:
s niezgodnoéci regulacji wewngtrznych i standardéw postgpowania z obowigzujacymi
przepisami prawa, uchwatami KNF, standardami i praktykami rynkowymi;
e naruszen zwigzanych z nieprzestrzeganiem obowigzujacych przepisow prawa, regulacji
i standardéw obowiazujacych w Banku przez pracownikow;
* nieetycznego postgpowania Banku lub jego pracownikéw wobec klientéw lub
kontrahentow.

Monitorowanie, pomiar i zarzadzanie tym ryzykiem odbywa si¢ zgodnie z "Zasadami
zarzadzania ryzykiem braku zgodnoéci w Banku Spétdzielczym w Lipnie".

Proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci obejmuje nastgpujace elementy:

¢ identyfikacje ryzyka braku zgodnosci i oceng jego istotnosci;
® pomiar ryzyka braku zgodnosci;

¢ monitorowanie i kontrolowanie ryzyka braku zgodnoSci;

¢ raportowanie o ryzyku braku zgodnoSci.

[



Zadania zwiazane z zarzadzaniem ryzykiem braku zgodnosci sg wykonywane w ramach
okreslonego przez Zarzad Banku modelu 3 linii obrony przed zagrozeniami. Zgodnie z
postanowieniami rozporzadzenia MFiR (w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem....z dnia
06.03.2017r.) zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci w Banku w 2017 roku realizowane byto
przez Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewngtrznej usytuowane na Il poziomie zarzadzania,
Dziatania komoérki ds. zgodnodci wspierajg osiagnigcie jednego z celéw ogodlnych systemu
kontroli wewngtrznej, ktérym jest zgodno$¢ dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi 1 standardami rynkowymi. Zarzadzanie ryzykiem braku zgodno$ci stanowi,
obok funkcji kontroli, drugi element zapewnienia zgodno$ci w Banku. W banku rolg komorki
ds. zgodno$ci petni Stanowisko ds. zgodno$ci i kontroli wewnetrznej, ktére w ramach
przypisanych zadan wykonuje zadania zwiazane z zarzadzaniem ryzykiem braku zgodnosci.
Osoba zajmujaca to stanowisko jest jednoczesnie kierujacym komorka ds. zgodnosci.

Ryzyko braku zgodno$ci zostato uznane przez Bank jako ryzyko trudnomierzalne, stad Bank
ocenia ryzyko braku zgodnosci tylko poprzez szacowanie jakosciowe.

Szacowanie jakosciowe odbywa si¢ w dwoch wymiarach:
1) oceny skutkéw zdarzen, ktére moga wystapi¢ (w ramach ryzyka operacyjnego);
2) oceny skutkéw zdarzen, ktdrych wystapienie zostalo zarejestrowane w oparciu o rejestr
naruszen compliance.
Ocena ryzyka zwiazana z obszarem braku zgodno$ci zostala przeprowadzona w ramach
realizowanego w banku procesu samooceny ryzyka operacyjnego. Zidentyfikowane ryzyka
zostaly ocenione wedtug prawdopodobienstwa wystapienia danego ryzyka w postaci zdarzenia
operacyjnego (w skali 1-3; 1 — niskie, 2 — $rednie, 3 — wysokie) oraz skutkow ekonomicznych
(rowniez w skali 1-3), zgodnie z mapa ryzyka operacyjnego stanowigca zalgcznik do ,,Zasad
zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku Spdéldzielczym w Lipnie”. Ocena istniejacych
mechanizméw kontrolnych zostata przeprowadzona réwniez wedtug skali ocen 1-3 (1 — niskie,
2- $rednie, 3 — wysokie).

Wiréd zidentyfikowanych ryzyk jedno zwiazane z dostosowaniem proceséw operacyjnych
do zapisow Rekomendacji H zostalo ocenione jako posiadajace wskaznik IR na poziomie 6
(prawdopodobienstwo -2, skutki ekonomiczne - 3). Wyznaczony poziom ryzyka wskazuje, ze
zdarzenie powinno by¢ uwzglednione w procesie szacowania dodatkowego wymogu
kapitatlowego z tytulu ryzyka operacyjnego oraz oceny tolerancji na ryzyko.

Wg stanu na dzien 31.12.2017r.

1. nie stwierdzono skutkéw finansowych z tytulu nieprzestrzegania przepiséw,

2. nie zanotowano skarg i wnioskéw klientéw begdacych wynikiem naruszen zgodnosci,

3. nie wystapily sytuacje odejécia pracownikow z pracy z powodu nie przestrzegania przez
bank przepisow,

4. nie toczyly si¢ sprawy sadowe z powddztwa os6b wewngtrznych,

5. nie wystgpily oszustwa zewnetrzne 1 wewnetrzne skutkujace sankami,

6. nie stwierdzono obrotu §rodkami pienieznymi pochodzacymi z nielegalnego obrotu,
z nieujawnionych Zrodel.




Efektywne zarzadzanic ryzykiem braku zgodno$ci zapewnia Zarzad Banku natomiast nadzor
nad zarzadzaniem tym ryzykiem sprawuje Rada Nadzorcza Banku, ktéra na podstawie
okresowych informacji zarzadczych dokonuje oceny efektywnosci dziatan w tym zakresie.

| 5. AdekwatnoSci systemu zarzadzania ryzykiem oraz ogéiny profil ryzyka |

Zarzad Banku o$wiadcza, ze funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem jest
adekwatny do skali oraz zlozonosci prowadzonej przez Bank dziatalnosci.

Profil ryzyka Banku, w ujeciu ilosciowym Bank okresla poprzez wskazanie udziatu kapitatu
wewnetrznego na poszczegolne rodzaje ryzyka w funduszach wtasnych.

Na date sporzadzenia informacji profil ryzyka Banku przedstawial sig¢ nastepujaco:

Rodzay ryzyka Wartosé % w stosunku do
Jfunduszy wlasnych

Ryzyko kredytowe 35,64%
Ryzyko rynkowe 0,07%
Ryzyko operacyjne 4,97%
Ryzyko koncentracji zaangaZzowan 0%

Ryzyko stopy procentowej w ksigdze bankowej 2.21%
Ryzyko plynnoci 0,55%
Ryzyko wyniku finansowego 0,72%
Ryzyko kapitalowe 0,11%

l 6. Liczba stanowisk dyrektorskich czlonkéow Zarzgdu i Rady Nadzorczej - nie dotyczy |

Poszczegdlni czlonkowie Zarzgdu lub Rady Nadzorczej Banku nie sprawuja funkcji w
zarzadzie lub radzie nadzorczej innych podmiotow.

7. Polityka wyboru czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w Bamku, strategia
zroznicowania wyboru, informacja o odpowiedniosci

Rada Nadzorcza sklada sie z 8 czlonkéw powotanych przez Zebranie Przedstawicieli
na 5 — letnig kadencje. Podstawowa misja Rady jest wykonywanie funkcji nadzorczej. Rada
sprawuje staty nadzér nad dzialalno$cia Banku we wszystkich dziedzinach. Czlonkowie Rady
Nadzorczej posiadajg odpowiednie kompetencje do prowadzenia spraw i1 daja rekojmie
nalezytego wykonywania powierzonych obowiazkéw. Reprezentuja wysoki poziom etyczny
oraz sa w stanie po$wieci¢ niezbgdna ilo$¢ czasu, pozwalajaca w sposéb wlasciwy wykonywaé
funkcje w Radzie Nadzorczej. Poszczegdlni czlonkowie Rady Nadzorcze) przy wykonywaniu
nadzoru kieruja sie obiektywna ocena. Sktad liczebny Rady jest adekwatny do charakteru i skali
prowadzonej przez Bank dziatalnosci.

W banku funkcjonuje ,,Procedura oceny kwalifikacji Czlonkéw Zarzadu oraz Zarzadu Banku
Spoéldzielczego w Lipnie”. Celem oceny jest stwierdzenie czy czlonkowie Zarzadu kolegialnie
dajq rekojmie ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem, w tym prowadzenia dziatalno$ci



bankowej z zachowaniem bezpieczenistwa finansowego, a takze czy posiadaja wiedze i
umiejgtnos$ci niezbedne do realizacji zarzadzania ryzykiem oraz ich reputacja osobista nie
zagraZa reputacji banku.

Rada Nadzorcza Banku Spétdzielczego w Lipnie dokonata oceny kwalifikacji indywidualnej
kazdego Czlonka Zarzadu BS w Lipnie. Ocena indywidualna dokonana zostata w odniesieniu
do kazdego Czlonka Zarzadu z osobna , w celu stwierdzenia, iz posiada on odpowiednie
do$wiadczenie praktyczne do zarzadzania bankiem. Uchwalg nr 23/2018 z dnia 14.06.2018r.
Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita kwalifikacje Czlonkéw Zarzadu za okres od 01.01.2017r.
do 31.12.2017r. Rada Nadzorcza stwierdzila, ze cztonkowie Zarzadu Banku Spoldzielczego w
Lipnie oraz Zarzad jako organ kolegialny daja rekojmie ostroznego i stabilnego zarzadzania
Bankiem, w tym prowadzenia dziatalnosci banku z zachowaniem bezpieczenstwa wkladow i
lokat w nim zgromadzonych a takze czy posiadaja do§wiadczenie i umiejetnosci niezbedne do
realizacji zarzadzania ryzykiem oraz czy ich reputacja osobista nie stwarza zagorzenia dla
utraty reputacji Banku. Podobna ocena zostala dokonana w odniesieniu do Czlonkéw Rady
Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej jako organu kolegialnego. Zebranie przedstawicieli Banku
Spoldzielczego w Lipnie na podstawie Statutu oraz wytycznych w sprawie oceny kwalifikacji
cztonk6w organu zarzadzajacego i 0s6b petniacych najwazniejsze funkcje pozytywnie ocenito
kwalifikacje Czlonkéw Rady Nadzorczej za okres od 01.01.2017r. do 31.12.2017r. Uchwalami
Nr od 14-21/2017 z dnia 29.06.2018r. oraz Rady Nadzorczej jako organu kolegialnego Uchwala
nr 22/2018r. z dnia 29.06.2018r.

Na posiedzeniu Zebrania Przedstawicieli w dniu 29.06.2018r. w zwiazku z uptywem 5 letnie;
kadencji organu nadzorujacego dokonano zgodnie z § 19 ust. 5 pkt. 15 Statutu uprzedniej
oceny kwalifikacji kandydatow na cztonkéw Rady Nadzorczej polegajace na ocenie wiedzy,
umigj¢nosci 1 doswiadczenia, odpowiedniego do pelnionych funkcji i powierzonych
obowigzkow oraz dawania rgkojmi nalezytego wykonywania obowigzkow.

Uchwata Zebrania Przedstawicieli Nr 31/2018 z dnia 29.06.2018r. powolano nowy 9 osobowy
sktad Rady Nadzorczej na pigcioletnig kadencje tj. 2018-2023.

| 8. Informacja o Komitetach powolanych w Banku

W Banku funkcjonuja nastgpujgce komitety, pelniace role doradcza, opiniotwércza w

zarzadzaniu ryzykiem:

*  Zespol Zarzadzania Aktywami i Pasywami, Zesp6l Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym,
Komitet Kredytowy, ktéry spotyka si¢ w miare potrzeb.

Wypehiajac obowiazki art. 128 ust. 1 Ustawy z dnia 11.05.2017r. o bieglych rewidentach,

firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym Rada Nadzorcza podjela Uchwale Nr 41/2017

z dnia 19.10.2017r. w sprawie wyboru Komitetu Audytu.

Uchwalg Nr 32/2018 z dnia 29.06.2018 r. Rada Nadzorcza sposrod swoich czionkow w

oparciu o Regulamin dziatania komitetu audytu dokonata wyboru nowego sktadu Komitetu

Audytu. Czlonkowie Komitetu Audytu spelniaja wymagania § 3 ust. 71 8 ,,Regulaminu

dzialania Rady Nadzorczej BS w Lipnie” uregulowane w Ustawie z dnia 11.05.2017r. o

biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.




9, System przeplywu informacji w zakresie ryzyka stosowany w Banku

System przeptywu informacji w zakresie ryzyka dotyczy gléwnic istotnych rodzajoéw ryzyka i
odbywa si¢ zgodnie z wewngtrzna procedura Banku. Instrukcja ta okre§la minimalny zakres
raportow sporzadzanych na potrzeby wewnetrzne Banku, czestotliwo$é, terminy sporzadzania,
komorki odpowiedzialne za ich przygotowanie oraz odbiorcow.
W ramach informacji zarzadczej z obszaru kazdego ryzyka sprawozdawane sg:

* wyniki pomiaru ryzyka, w tym wyniki testow warunkow skrajnych,

e informacja o realizacji przyjetych w Banku limitow,

* wnioski dla Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

Zakres i czestotliwos$é raportowania jest dostosowany do skali narazenia na ryzyko, a takze
zmiennoSci ryzyka, zapewniajac mozliwos¢ podejmowania decyzji oraz odpowiedniej redukc;ji
w przypadku zmiany ekspozycji na ryzyko.

ITII. Fundusze wilasne

I 1. Budowa funduszy wlasnych

Lp* | Pozycia Kwota

1 Instrumenty kapitalowe 1.288.000,00
2 Zyski zatrzymane

3 Skumulowane inne catkowite dochody 31.330.200,85
3a_ | Fundusze ogélne ryzyka bankowego 400.000,00

4 Kwota kwalifikujacych si¢ pozycji o ktérych mowa w art. 484 ust. 3
przeznaczone do wycofania z kapitalu podstawowego Tier I

S5a | Niezaleznie zweryfikowane zyski z biezacego okresu po odliczeniu
wszelkich mozliwych do przewidzenia obcigZen i dywidend

6 Kapital podstawowy Tier I przed korektami regulacyjnymi 33.018.200,85
7 Dodatkowe korekty wartosci (kwota ujemna) Korekta AVA
7a | Dodatkowe odliczenie z tytulu rezerw

7d | strata z lat ubieglych, strata w trakcie zatwierdzania, strata netto -1.168,14

biezacego okresu, w tym utworzone rezerwy i odpisy aktualizujace
odnoszace sie do odsetek, ktorych skutki nie zostaly odniesione na
fundusze

8 Warto§ci niematerialne i prawne (po odliczeniu powigzanej rezerwy z -126.176,58
tytulu odroczonego podatku dochodowego) (kwota ujemna)

17 | Udzialy kapitalowe w instrumentach w kapitale podstawowym Tier I
podmiotéw sektora finansowego, jezeli podmioty te maja z instytucja
krzyzowe powiazania kapitalowe majace na celu sztuczne zawyzanie
funduszy wiasnych instytucji (kwota ujemna)

18 | Posiadane przez instytucjg bezpoérednie i poSrednie udzialy kapitalowe
w instrumentach w kapitale podstawowym: Tier I podmiotéw sektora
finansowego, jezeli instytucja nie dokonala znacznej inwestycji w te
podmioty (kwota przekraczajaca prog 10% oraz po odliczeniu
kwalifikowanych pozycji krotkich) (kwota ujemna)

19 | Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty
kapitatowe w instrumentach w kapitale podstawowym Tier I podmiotéw
sektora finansowego, jezeli instytucja dokonala znacznej inwestycji w te
podmioty (kwota przekraczajaca prog 10% oraz po odliczeniu
kwalifikowanych pozycji krétkich) (kwota ujemna)

21 | Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego wynikajace z
roznic przejéciowych (kwota przekraczajaca prog 10% po odliczeniu
powigzanej rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego w




przypadku spelnienia warunkéw okreslonych w art. 38 ust. 3 (kwota
ujemna)

22 | Kwota przekraczajaca prog 15% (kwota ujemna)
23 | W tym: posiadane przez instytucje bezposrednie i posrednie instrumenty
w kapitale podstawowym Tier I podmiotéw sektora finansowego, jezeli
instytucja dokonala znacznej inwestycji w te podmioty
25 | W tym: aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajace
z réznic przejsciowych
25a | Straty zs biezacy rok obrachunkowy (kwota ujemna)
25b | Mozliwe do przewidzenia obciazenia podatkowe zwiazane z pozycjami
kapitalu podstawowego Tier I (kwota ujemna)
26 | Korekty regulacyjne dotyczace niezrealizowanych zyskow i strat - 12.587,64
zgodnie z art. 467 i 468
W tym: 20% filtr dla niezrealizowanego zysku 1 - 29,32
W tym: 20% filtr dla niezrealizowanego zysku 2 - 1255832
27 | Kwalifikowalne odliczenia od pozycji w kapitale dodatkowym Tier I -31.544,14
ktére przekraczaja wartoéé kapitalu dodatkowego Tier I instytucji
(kwota ujemna)
28 | Calkowite korekty regulacyjne w kapitale podstawowym Tier I -171.476,50
29 | Kapital podstawowy Tier 1 32.846.724,35
33 | Kwota kwalifikujgcych sig pozycji o kiérych mowa w art. 484 ust. 4 i 0
powigzane aZio emisyjne przeznaczone do wycofania z kapitatu
dodatkowego Tier [
36 | Kapital dodatkowy Tier I przed korektami regulacyjnymi 0
39 | Bezposrednie i poSrednie udzialy kapitalowe we wlasnych instrumentach 0
dodatkowych w kapitale Tier I podmiotéw sektora finansowego, jezeli
instytucja nie dokonata znacznej inwestycji w te podmioty (kwota
przekraczajaca prog 10% oraz po odliczeniu kwalifikowanych pozycji
krotkich) (kwota ujemna)
40 | Posiadane przez instytucje bezposrednie i posrednie udziaty kapitalowe
we wiasnych instrumentach dodatkowych w kapitale Tier I podmiotéw
sektora finansowego, jezeli instytucja dokonata znacznej inwestycii w te
podmioty (kwota przekraczajaca prog 10% oraz po odliczeniu
kwalifikowanych pozycji krétkich) (kwota ujemna)
41a | Kwoty rezydualne odliczane od kapitalu dodatkowego Tier I w
odniesieniu do odliczen od kapitalu podstawowego Tier I w okresie
przejéciowym zgodnie z art. 472 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013
41b | Kwoty rezydualne odliczane od kapitat: dodatkowego Tier I w
odniesieniu do odliczen od kapitalu podstawowego Tier II w okresie
przejSciowym zgodnie z art. 475 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013
42 | Kwalifikowalne odliczenia od pozycji w kapitale Tier II ktdre
przekraczaig warto$é kapitatu Tier II instytucji (warto$¢ ujemna)
43 | Calkowite korekty regulacyjne w kapitale dodatkowym Tier I 0
44 | Kapital dedatkowy Tier I 0
45 | Kapital Tier I 32.846.724,35
46 | Instrumenty kapitalowe i powiazane azio emisyjne
47 | Kwota kwalifikujacych sig pozycji o ktorych mowa w art. 484 ust. 5i
powiazane azio emisyjne przeznaczone do wycofania z kapitatu Tier II
50 | Korekty z tytulu ryzyka kredytowego
51 | Kapital Tier II przed korektami regulacyjnymi f
54 | Bezposrednie i posrednie udzialy kapitatowe w instrumentach w kapitale
Tier IT i pozyczki podporzadkowane podmiotéw sektora finansowego,
jezeli instytucja nie dokonata znacznej inwestycji w te podmioty (kwota
przekraczajaca prog 10% oraz po odliczeniv kwalifikowanych pozycji
krétkich) (kwota ujemna)
55 | Posiadane przez instytucjg bezposrednie i posrednie ndzialy kapitalowe

w instrumentach w kapitale Tier II i pozyczki podporzadkowane
podmiotéw sektora finansowego, jezeli instytucja dokonala znacznej




inwestycji w te podmioty (po odliczeniu kwalifikowanych pozycji
krétkich) (kwota ujemna)

56a | Kwoty rezydualne odliczane od kapitatu Tier II w odniesieniu do
odliczen od kapitatu podstawowego Tier I w okresie przejéciowym
zgodnie z art. 472 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013

56b | Kwoty rezydualne odliczane od kapitatu Tier IT w odniesieniu do
odliczen od kapitatu dodatkowego Tier I w okresie przejsciowym
zgodnie z art. 475 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013

57 | Calkowite korekty regulacyjne w kapitale Tier I1 g

58 | Kapital Tier II 0

59 | Laczny kapital 32.846.724,35
60 Aktywa wazone ryzykiem razem 158.342.282,38
61 | Kapital podstawowy Tier I (wyrazony jako odsetek kwoty 20,74%

ekspozycji na ryzyko)

62 | Kapital Tier I (wyrazony jako odsetek kwoty ekspozycji na ryzyko) 20,74%

63 | Laczny kapital (wyrazony jako odsetek kwoty ekspozycji na ryzyko) 20,74%

64 | Wymdg bufora dla poszczegdlnych instytucji (wymobg dotyczacy 5,75%

kapitalu podstawowego Tier I zgodnie z art. 92 ust. 1 lit. a) powigkszony
o wymogi utrzymywania bufora zabezpieczajacego i antycyklicznego,
jak réwniez bufor ryzyka systemowego oraz bufor instytucji o znaczeniu
systemowym (bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym lub
bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym) wyrazony jako
odsetek kwoty ekspozycji na ryzyko)

65 | W tym: wymog utrzymywania bufora zabezpieczajacego 1,25%

66 | W tym: wymég utrzymywania bufora antycyklicznego 0%

67 [ W tym: wymég utrzymywania bufora ryzyka systemowego 0%

67a | W tym: bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym lub bufor 0%
innych instytucji o znaczeniu systemowym

68 | Kapital podstawowy Tier I dostepny w celu pokrycia buforéw 14,99%

{wyrazony jako odsetek kwoty ekspozycji na ryzyko)

72 | Bezposrednie i posrednie udziaty kapitalowe podmiotow sektora
finansowego, jezeli instytucja nie dokonala znacznej inwestycji w te
podmioty (kwota ponizej progu 10% oraz po odliczeniu
kwalifikowanych pozycji krotkich)

73 | Posiadane przez instytucje bezposrednie i posrednie udziaty kapitatowe
w instrumentach w kapitale podstawowym Tier I podmiotéw sektora
finansowego jezeli instytucja dokonala znacznej inwestycji w te
podmioty (kwota ponizej progu 10% oraz po odliczeniu
kwalifikowanych pozycji krotkich)

75 | Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego wynikajace z
réznic przejsciowych (kwota ponizej progu 10% po edliczeniu
powigzanej rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego w
przypadku spelnienia warunkéw okre§lonych w art. 38 ust. 3

80 | Biezacy pulap w odniesieniu do instrumentéw w kapitale podstawowym
Tier I bedacych przedmiotem ustalen dotyczacych wycofania

81 | Kwota wylaczona z kapitalu podstawowego Tier I ze wzglgdu na pulap
(nadwyzka ponad pulap po uplywie terminéw wykupu i zapadalnosci)
82 | Biezacy pulap w odniesieniu do instrumentéw dodatkowych w kapitale
Tier I bedacych przedmiotem ustales dotyczacych wycofania

83 | Kwota wylaczona z kapitatu dodatkowego Tier I ze wzgledu na pulap
(nadwyzka ponad pulap po uplywie termindéw wykupu i zapadalnosci)
84 | Biezacy putap w odniesieniu do instrumentéw w kapitale Tier I
bedacych przedmiotem ustalen dotyczacych wycofania

85 | Kwota wylaczona z kapitatu Tier I ze wzgledu na putap (nadwyzka
ponad pulap po uplywie termindéw wykupu i zapadalnosci)

*} numeracja zgodna z Rozparzqdzeniem wykonawczym Komisfi (UE) nr 1423/2013 z dnia 20 grudnia 2013 r. ustanawiajqcym
wykonawcze standardy techniczne w zakresie wymogow dotyczacych wiawniania informacji na temat funduszy wiasnych
instytucji




LZ. Ogony opis cech instrumentéw w kapitale podstawowym Tier 1

Fundusze wiasne Banku wyliczane sa zgodnie z zapisami rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26.06.2013r. w sprawie wymogow
ostroznos$ciowych dla instytucji kredytowych 1 firm inwestycyjnych i dyrektywy Parlamentu
Europejskiego 1 Rady 2013/36/UE z dnia 26.06.2013r. w sprawie warunkéw dopuszczenia
instytucji kredytowych do dzialalnoSci oraz nadzoru ostrozno$ciowego nad instytucjami
kredytowymi i firmami inwestycyjnymi.
Zasadnicze zmiany uwzgledniajace stanowisko KNF co do sposobu zaliczania funduszy
wlasnych do kapitatu uznanego, polega na:
1. W ramach funduszu udzialowego
* Bank wykazuje w funduszach wilasnych w ramach funduszu udziatlowego
bezposrednio udziaty oplacone do dnia 28 czerwca 2013 roku.
* Bank zalicza do funduszy wlasnych udziaty optacone po dacie 28 czerwca 2013
roku po uzyskaniu zgody KNF,
e  Wyplata udzialow zaliczonych do funduszy wlasnych wymaga zgody KNF,
2. Przyjgcie funduszu z aktualizacji wyceny majatku trwaltego w warto$ci 80% po
uwzglednieniu 20% amortyzacji;
3. Przyjecie funduszu z aktualizacji aktywéw finansowych zakwalifikowanych do portfela
,,dostgpne do sprzedazy” w warto$ci 80% po uwzglednieniu 20% amortyzacji.

Fundusze wlasne obejmuja kapital podstawowy Tier 1, kapitat dodatkowy Tier I oraz kapital
Tier IL

Na dzien 31.12.2017r. Bank posiada wylacznie sktadniki funduszy wlasnych stanowiace
element kapitalu podstawowego Tier 1.

Ponizsze zestawienie przedstawia warto§¢ poszezegoélnych sktadnikéw i pomniejszen funduszy
wlasnych Banku.

Kapitaly banku 32.846.724,36
Kapitat podstawowy Tier I; 32.846.724,36
a) F.udziatowy 1.288.000,00
b) F.rezerwowy ' 31.267.262,64
c) F. ogdlnego ryzyka 400.000,00
Skumulowane inne calkowite dochody 62.938,21
a) f. zaktualizacji majatku trwatego 62.791,59
b) f.z aktualizacji aktywow finansowych 146,62
- inne korekty w okresie przejsciowym 12.587,64
Pomniejszenie kapitalu podstawowego Tier 1 -158.888,85
- wartosci niematerialne i prawne; -126.176,58
- pozycje ktdrych wartos¢ przekracza wartos¢; -31.544,13
kapitatu dodatkowego Tier I (-20% wnp);
- strata z lat ubieglych - 1,168,14
Kapital dodathkowy Tier 1 0
Kapital Tier I 32.846.724,36
Kapital Tier I1 0
Fundusze wlasne 32.846.724.36

Laczna warto$¢ funduszy wlasnych Banku na dzien 31.12.2017r. wynosita 32.846.724,36 zi. i
byla wyzsza w poréwnaniu do 2016r. o0 9,82%.




W ramach funduszy podstawowych zdecydowanie przewaza fundusz zasobowy. Na dzien
analizy warto§é funduszu zasobowego wynosita 30.839.840,36 zi, co stanowilo 93,89%
funduszy wlasnych i tworzony jest gléwnie z zysku netto.

Dokonano zmian w Statucie Banku Spéldzielczego w Lipnie. Zargjestrowane zmiany
uwzgledniajg zapisy art. 10c Ustawy o funkcjonowaniu Bankéw Spotdzielczych ich zrzeszaniu
si¢ i Bankach Zrzeszajacych pozwolily na traktowanie udzialéw Banku jako instrumentow
wieczystych. Zapisy art. 10c w/w ustawy warunkowaty zgodnie z postanowieniem nadzorcy
uwzglednienie w rachunku funduszy wlasnych w ramach funduszu udzialowego bezposrednio
udziaty optacone do dnia 28.06.2013r.

Wartos¢ funduszu udzialowego w wysokosci 1.288.000,00 zt uwzglednia dokonana notyfikacje
udzialtéw oraz dzialania polegajace na obnizeniu badZz zakwalifikowaniu do kapitatu
podstawowego Tier I wnioskowanych kwot instrumentéw kapitatowych,

Udzialowcami Banku Spétdzielczego w Lipnie sa osoby fizyczne. Fundusz udzialowy sktadat
si¢ z 3.220 jednostek udzialowych wplaconych przez 2.120 udzialowcow.

3. Imformacja w zakresie instrumentéow kapitalowych zaliczanych do kapitalu
dodatkowego Tier 1 i kapitalu Tier 11 - nie dotyczy

Brak w rachunku funduszy wlasnych nie posiada sktadnikéw kapitalu dodatkowego Tier 1
i kapitatu Tier I

| IV. Wymogi kapitalowe

1. Metoda szacowania kapitalu wewngtrznego oraz przyjety przez Bank poziom
adckwatnosci kapitalowej

Proces szacowania kapitalu wewnetrznego stanowi integralna cze§é¢ systemu zarzadzania
Bankiem oraz podejmowania decyzji o charakterze zarzadczym z uwzglednieniem strategii
Banku, polityki zarzqdzania kapitalem oraz planéw kapitalowych i obejmuje w szczeg6lnosci:
e Pisemne zasady i polityki oraz procedury identyfikowania, pomiaru i raportowania
ryzyka w dziatalno$ci Banku,
* Proces ustalania kapitalu w zaleZnosci od poziomu ryzyka w Banku {opisujacy
przeksztalcanie miar ryzyka w ujeciu ilodciowym ryzyka w wymogi kapitalowe);
e Proces ustalania celow kapitalowych w zakresie adekwatnosci kapitalowej (docelowy
poziom kapitatu);
e System kontroli wewngtrznej w obszarze szacowania i utrzymywania kapitatu
wewngtrznego.
Dzialania podejmowane w ramach oceny adekwatno$ci kapitatlowej Banku maja na celu
okreslenie stopnia dostosowania poziomu ponoszonego ryzyka do wartoSci posiadanych
kapitalow wlasnych, bedacych podstawowym Zrédlem pokrycia ewentualnych strat. Analiza
i zarzadzanie adekwatnoscig kapitalowa, podobnie jak zarzadzanie poszczegblnymi typami
ryzyka odbywa si¢ zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami.
W celu zapewnienia bezpieczenstwa ekonomicznego bank jest zobowiazany posiadaé fundusze
wlasne, dostosowane do rozmiaru prowadzonej dzialalnosci i ponoszonego ryzyka. Bank jest
zobligowany do utrzymania sumy funduszy wiasnych na poziomie nie nizszym niz wyzsza z
nastgpujacych wartosci:
a) Kapitat regulacyjny;
b) Kapitat wewnetrzny.




Bank dokonuje agregacji wymogow kapitalowych na poszczeg6lne rodzaje ryzyka uznane za
istotne w oparciu o metode minimalnego wymogu kapitatlowego.

Do analizy stopnia wykorzystania limitéw alokacji kapitalu Bank poshiguje si¢ wymogami
kapitalowymi, natomiast do wyliczenia wspdtczynnikéw kapitalowych dla poszczegdlnych
rodzajéw kapitalow ekspozycja na ryzyko.

Faczna kwota ekspozycji na ryzyko na dzien 31.12.2017 r. wynosita 158.342.282,38 =1,
Y.aczna kwota ekspozycji na ryzyko w Banku obejmuje:

1. z tyt. Ryzyka kredytowego = aktywa wazone ryzykiem

2. z tyt. Ryzyka operacyjnego = wymdg kapitalowy na ryzyko operacyjne * 12,50

3. z tyt. Ryzyka walutowego = wymog kapitalowy na ryzyko walutowe * 12,50

Poziomem wyjsciowym dla ustalenia kapitalu wewngtrznego jest wyliczony regulacyjny
wymog kapitalowy.

Bank wyznacza regulacyjny wymog kapitatlowy dla ryzyka:
a) kredytowego, w oparciu o metode standardowa,

b) operacyjnego, w oparciu o metode wskaznika bazowego,
¢) walutowego. w oparciu 0 metode de mini mis.

Nastgpnie Bank ocenia, czy regulacyjny wymoég kapitalowy w pelni pokrywa ryzyko
kredytowe, operacyjne i walutowe 1 jezeli jest to konieczne, to, zgodnie z obowigzujacymi w
Banku zasadami szacowania kapitalu wewnetrznego, oblicza dodatkowy wymog kapitalowy na
te ryzyka.,

Kapital wewnegtrzny stanowi sume regulacyjnego wymogu kapitalowego, dodatkowych
wymogow kapitatowych, oraz wymogdw kapitalowych na pozostate istotne rodzaje ryzyka
obliczonych zgodnie z obowiazujacymi w Banku zasadami szacowania kapitalu wewnetrznego.
PoniZsze zestawienie przedstawia poziom wymogoéw kapitatowych na poszczegélne rodzaje

rvzyka:

w tys. zt
Dodatkowy kapital na zabezpieczenia
Kapital regulacyjny ryzyka
Rodzaj ryzyka wartoéé % funduszy wartosé % funduszy
wlasnych wlasnych

Ryzyko kredytowe 11.036,04 33,60 669,69 2,04
Ryzyko rynkowe 0 23,70 0,07
Ryzyko operacyjne 1.631,34 497
Ryzyko koncentracji 0
Zzaangazowan z tego:
Koncentracji duzych zaangazowar
Koncentracji w sektor gospodarki
Koncentracji przyjgtych form
zabezpieczenia
Ryzyko stopy procentowej w
ks)i’:ydze bankowej, z 1ego:J = 221

Przeszacowania i bazowe Iacznie 725,91 221

opcji klienta
krzywej dochodowosci
Ryzyko plynnosci (wynikajace z
nieodpowiedniego poziomu 180,00 0,55
aktywiw plynnych)
Ryzyko wyniku finansowego 236,89 0,72
Ryzyko kapitalowe 3730 0,11
12.667,38 38,57 1.873,49 5,70

Razem




Ly

Szczegolowy opis metod stosowanych przez Bank w wyznaczaniu wymogéw kapitatowych
Zzawarty jest w:
1) ,,Zasadach wyznaczania lacznej kwoty ekspozycji na ryzyko w Banku
Spétdzielczym w Lipnie”
2) ,,Zasadach szacowania kapitalu wewngtrznego w Banku Spétdzielczym w Lipnie”,

Zgodnie z obowigzujacymi regulacjami wewngtrznymi Bank w 2017 roku stosowal proste
metody standardowe wyznaczania wymogow kapitatowych.

Regulacyjny wymog kapitalowy Banku z tytulu podejmowanego ryzyka wynidst 12.667,38 tys.
zl, a jego czesci skladowe to:

- wymog z tytulu ryzyka kredytowego 11.036,04 tys. zt;

- wymog z tytulu ryzyka operacyjnego 1.631,34 tys. zl.

Bank przyjmuje minimalna warto§¢ lacznego wspdlezynnika kapitalowego na poziomie

15,75%, tym samym kapital regulacyjny mozZe stanowi¢ maksymalnie 69% funduszy

wlasnych.,

Wysoko§¢ minimalnych wymogéw kapitatlowych wplyngla na uksztaltowanie sie

wspdlczynnika kapitalowego na poziomie 20,74%. Wspodlczynnik ten jest na poziomie

bezpiecznym i adekwatnym do ponoszonego przez Bank ryzyka.

Zgodnie z przyjeta metodologia alokowania kapitalu wewnetrznego, na koniec grudnia 201 7r.

wystapila koniecznos¢ tworzenia dodatkowego wymogu kapitalowego wynikajacego z Filaru

IT w wysokosci 1.873,49 tys. zl. z tytuhu:

- ryzyka kredytowego;

- ryzyka rynkowego;

- ryzyka stopy procentowej w ksigdze bankowej w obszarze ryzyka przeszacowania i bazowego
tacznie;

- ryzyka plynnosci;

- ryzyka wyniku finansowego;

- ryzyka kapitalowego. Wspotczynniki kapitatlowe ksztaltuja si¢ na odpowiednim poziomie

powyzej ustalonych limitéw.

Analiza adekwatno$ci kapitalowej Banku wskazuje, ze posiadane na koniec 2017 fundusze

wlasne w pelni pokrywaja wymogi kapitalowe na pokrycie podejmowanego ryzyka. Na date

informacji relacja wynosita 44,27%.

Bank posiad nadwyzkg zasobow kapitalowych na dalsze rozszerzanie skali prowadzonej

dziatalnosci, a jego stabilno$¢ potwierdzaja odpowiednie wartoSci wspélczynnikoéw

kapitatowych oraz odpowiedni poziom dzwigni finansowe;j.

Bufory kapitalowe zgodnie z art. 440 CRR.

Zarzadzanie kapitalem ma na celu uwzglednienie dodatkowych wymogow
wynikajacych z Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca
2013 roku w sprawie warunkow dopuszczenia instytucji kredytowych do dzialalnosci oraz
nadzoru ostroznosciowego nad instytuciami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi,
zmieniajqca dyrektywe 2002/87/WE i uchylajqca dyrektywy 2006/48/WE oraz 2006/49/WE
(CRD 1V) dotyczacych buforé6w kapitalowych. Bank utrzymuje warto§é funduszy wiasnych na
poziomie nie nizszym niz suma kapitalu niezbednego na pokrycie poziomu ponoszonego

[ ]



ryzyka powickszong o kapitaty pokrywajace wymogi wynikajace z buforéw kapitatlowych.
Bank Spéldzielczy w Lipnie obowigzany jest do utrzymywania funduszy wlasnych na pokrycie
bufora zabezpieczajacego. Zgodnie ze stanowiskiem KNF bufor zabezpieczajacy dodawany
jest do zalecanych przez KNF w 2017 roku minimalnych pozioméw lacznego wspolczynnika
kapitalowego na poziomie 13,25% i dla kapitatu Tier I — 10,25%. Na koniec grudnia 2017 roku
calkowity wspolezynnik kapitalowy oraz wspélczynnik kapitatu Tier I — wyniést 20,74%.
Oznacza to, ze Bank utrzymuje poziom wspétczynnikéw znacznie powyzej wymaganego przez
nadzo6r minimum.

W 2017 roku Komisja Nadzoru Finansowego nie natozyla na Bank obowiazku utrzymywania

dodatkowych wymogow kapitatowych.

Bank w procesie oceny adekwatnosci kapitatlowej uwzglednia zapisy zawarte w ustawie Prawo

bankowe, na podstawie ktérych KNF moze:

> zobowigzaé Bank do zwiekszenia poziomu funduszy wiasnych,

> natozy¢ na Bank dodatkowy wymég kapitalowy ponad warto$¢ wynikajaca z wymogow
kapitalowych obliczonych zgodnie ze szczegélowymi zasadami okre§lonymi przez KNF,
w szczegolnosci w przypadku negatywnych ustalen dokonanych w trakcie czynno$ci
podejmowanych w ramach nadzoru bankowego, w tym odnoszacych sie
do funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej lub
identyfikacji, monitorowania i kontroli koncentracji zaangazowan, w tym duzych
Zaangazowan,

» nalozy¢ dodatkowy wymodg kapitalowy w przypadku stwierdzenia niedostosowania
kapitalu wewnetrznego do skali ryzyka wystepujacego w dziatalno$ci Banku oraz istotnych
nieprawidlowosci w zarzadzaniu ryzykiem.

Nadzorcza analiza ryzyka

Bank w 2017 r. zostal objety pelna ocena i badaniu BION zgodnie z ,,Metodyka badania i ocena
bankéw...”. Efektem przeprowadzonego badania na date BION 31.12.2016r. bylo uzyskanie
oceny koficowej na poziomie 1,45. Z wynikami procesu oceny (pismo Nr DBS-
W1.7111.178.2018.A. W) Zarzad Banku zapoznal si¢ w dniu 08.03.2018r.W wyniku ustalen
wystosowano jedno zalecenie, z terminem realizacji do konfica czerwca 2018r. Zalecenie
dotyczylo wypelnienia obowiazkéw okre§lonych w art. 129 ust. 3 pkt. 8 ustawy z dnia 11 maja
2017r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Poszczegdlne ryzyka byly oceniane w skali od jeden do czterech, gdzie jeden jest oceng
najlepsza, a cztery — najgorsza, $wiadczacg 0 wysokim poziomie ryzyka.

Podstawa analizy byly dokumenty przestane do UKNF w dniu 26.07.2017r. nr
BS/OiN/161/2017r. wraz z uzupelnieniem informacji w formie odpowiedzi na pismo
nrDBS DBS W5/7111/12/11/2017 z dnia 18.07.2017r. Przewodniczacego KNF , oraz zebrane
materialy w toku biezacych czynno$ci nadzorczych dotyczace bankdéw oraz ich sytuacii
ekonomiczno-finansowej, a takze informacje o trendach i zdarzeniach, kt6re mialy miejsce po
dacie BION.

Uzyskana opinia i ocena nadzorcy odzwierciedla jako$¢ procesu zarzadzania kluczowymi
obszarami banku oraz poziomu bezpieczenistwa kapitalowego.




2. Regulacyjny wymog kapitalowy na ryzyko kredytowe w podziale na kategorie
ekspozycji

Bank wyznacza laczng kwote ekspozycji z tytutlu ryzyka kredytowego wedlug metody
standardowej opisanej w czesci trzeciej Tytulu II Rozdzial 2 CRR. Wymég z tytulu ryzyka
kredytowego stanowi 8% tacznej kwoty ekspozycji z tytulu ryzyka kredytowego.

Bank stosuje wspdtczynnik wsparcia o ktérym mowa w paragrafie 501 rozporzadzenia CRR.
Warto$¢ aktywow wazonych ryzykiem obliczonych dla ekspozycji wobec MSP, zaliczonych
do ekspozycji wobec przedsigbiorstw, ekspozycji detalicznych lub ekspozycji zabezpieczonych
hipotekami na nieruchomosciach, Bank dodatkowo mnozy przez wspoélczynnik wsparcia réwny
0,7619.

Wedlug danych na 31.12.2017 r. wymdég kapitalowy z tytulu ryzyka kredytowego zostat
wyznaczony w wysokosci 11.036,04 tys. zl, co stanowi 33,60% funduszy wlasnych banku,
maksymalna alokacja na zabezpieczenie ryzyka stanowi 43% funduszy wiasnych.

Bank w okresach kwartalnych szacuje dodatkowy wewnetrzny wymog kapitalowy w oparciu o
zapisy regulacji "Zasady szacowania kapitalu wewnegtrznego w Banku Spoéldzielczym w
Lipnie".

Bank wyznaczyt dodatkowy wewnetrzny wymog kapitatowy w kwocie 669,69 tys. zt.
Ponizsza tabela przedstawia kwoty stanowiace 8% ekspozycji wazone] ryzykiem po

zastosowaniu wspdlczynnik wsparcia MSP dla kazdej z klas ekspozycji wg stanu na dzien
31.12.2017r.

Wartosé a ow waionych ., .
Kategoria tmem Bymogikapicalory
geid s o

ekspozycje wobec rzadow centralnych lub 1.853,01 148,24
bankoéw centralnych
ekspozycje wobec samorzadéw regionalnych 961,54 76,92
lub wiadz lokalnych
ekspozycje wobec podmiotéw sektora 14,59 1,17
publicznego
ekspozycje wobec instytucji 0,27 0,02
ekspozycje wobec przedsigbiorstw 10.621,35 849,71
ekspozycje detaliczne 60.577,55 4.846,20
ekspozycje zabezpieczone hipotekami na 50.875,67 4.070,05
nieruchomoéciach
ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie 43335 34,67
zobowigzania
ekspozycje w postaci jednostek uczestnictwa 727,26 58,18
lub udzialéw w przedsigbiorstwach zbiorowego
inwestowania
ekspozycje kapitalowe 3.976,79 318,14
pozycje zwiazane ze szczegdlnie wysokim
ryzykiem
inne pozycje 7.909,17 632,74
Razem regulacyjny wymég kapitalowy na ryzyko kredytowe 11.036,04




3. Laczne wymogi kapitalowe z tytulu ryzyka kredytowego, walutowego i operacyjnego_,

Ryzyko Regulacyjny guzm ;g kapitatowy
*  kredytowe 11.036,04
*  operacyjne 1.631,34
*  walutowe 0

RAZEM 12.667,38

V. Ryzyko kredytowe

1. Definicja dla naleinosci przeterminowanych i zagrozonych, podejscia w zakresie
korekt wartosci i rezerw celowych/odpiséw dotyczacych odsetek, w tym réwniez
rezerwy na ryzyko

e e e+ e i s i g s

Za naleznosci przeterminowane Bank uznaje naleznosci, ktére sg niesplacone, w okreslonych
w umowie terminach. Jako okres przeterminowania nalezy rozumieé okres od wynikajacego
z umowy terminu zapadalnoSci (okreslonego zapadlego terminu niesptaconej w terminie raty,
odsetek lub calej naleznosci) do dnia bilansowego.
Bank Spéldzielczy w Lipnie definiuje nalezno$ci przeterminowane i dokonuje ich klasyfikacji
oraz nalicza odpowiednia wysokos$¢ rezerw celowych od ekspozycji kredytowych zgodnie z
podej$ciem okreslonym w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2008r w
sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwiazane z dziatalno$cia bankéw (tj.: Dz.U. z
2015r., poz.2066 z péz. zm.) wraz ze zmianami wprowadzonymi Rozporzadzeniem Ministra
Rozwoju i Finanséw z dnia 12 pazdziernika 2017roku.
Dla wyliczenia wymogu kapitalowego z tytulu ryzyka kredytowego, ekspozycje uznaje sic za
przeterminowang, jezeli przeterminowanie przckracza 90dni, a przeterminowana kwota
przekracza w przypadku ekspozycji detalicznych 500,00 zlotych, a w przypadku pozostatych
klas ekspozycji przeterminowana kwota przekracza 3000,00 zlotych.
Nalezno$ciami zagroZonymi sa ekspozycje kredytowe zaliczone do kategorii ponizej standardu,
watpliwej i straconej zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw w sprawie zasad
tworzenia rezerw na ryzyko zwiqzane z dzialalnosciq bankow.
Bank tworzy rezerwy celowe na ekspozycje zagrozone oraz odpisy na odsetki od tych
ekspozycji w wysokosci:

¢ 20% w zakresie ekspozycji w kategorii ponizej standardu,

*  50% w zakresie ekspozycji w kategorii watpliwe;j,

* 100% w zakresie ekspozycji w kategorii straconej,
po uwzglednieniu pomniejszen podstawy naliczania rezerw i odpisow.
Bank dokonuje klasyfikacji ekspozycji kredytowych do odpowiednich kategorii ryzyka,
stosujac dwa kryteria:

o Kryterium terminowosci — terminowo$¢ splaty kredytu lub odsetek,

» Kryterium ekonomiczne — badanie sytuacji ekonomiczno-finansowej dhuznika.
Podstawg tworzenia rezerw celowych stanowi warto$¢ bilansowa ekspozycji kredytowe;,
W przypadku przeklasyfikowania ekspozycji kredytowych do kategorii o wyzszym ryzyku
Bank dotwarza rezerwg celowa w wysoko$ci wynikajacej z réznicy wymaganej, do juz
utworzonej kwoty rezerwy celowe;.




Analogicznie w przypadku przeklasyfikowania do kategorii o nizszym stopniu ryzyka
nastepuje rozwigzanie czesci rezerwy celowej w wysoko$ci rdznicy miedzy rezerwa
utworzong, a wymagana.

Rezerwy celowe na ryzyko zwigzane z ekspozycjami kredytowymi wynikajacymi z pozyczek
i kredytéw detalicznych, zakwalifikowanych do kategorii ,,normalne”, tworzy si¢ w wysokosci
cO najmniej wymaganego poziomu rezerw, stanowigcego 1,5% podstawy tworzenia rezerw
celowych.

Rezerwy celowe na ryzyko zwigzane z ekspozycjami kredytowymi zaklasyfikowanymi do

kategorii ,,pod obserwacja", ,,poniZzej standardu”, ,watpliwe" i ,stracone” tworzy si¢ na
podstawie indywidualnej oceny ryzyka obcigzajacego dang ekspozycjg, jednak w wysokosci co
najmniej wymaganego poziomu rezerw, stanowiacego w relacji do podstawy tworzenia rezerw
celowych:

1) 1,5% - w przypadku kategorii ,,pod obserwacja";
2) 20% - w przypadku kategorii ,,ponizej standardu";
3) 50% - w przypadku kategorii ,,watpliwe";

4) 100% - w przypadku kategorii ,,stracone”.

Rezerwy celowe tworzy sie, aktualizuje co do wysokosci oraz rozwiazuje najpéZniej w ostatnim
dniu miesigca koniczacego kwartat, w ktérym dokonano przegladu i klasyfikacji ekspozycji
kredytowych.

Rezerwy celowe tworzy si¢ w cigzar kosztow.

Rezerwy celowe rozwigzuje si¢ po wygasnigeciu przyczyn ich utworzenia.

Rezerwe celowa zmniejsza si¢ odpowiednio do:

1) zmniejszenia si¢ kwoty ekspozycji kredytowe;;

2) zmiany kategorii ekspozycji kredytowej na kategorie o nizszym stopniu ryzyka w
wyniku dokonanej klasyfikacji;

3) wzrostu warto$ci zabezpieczenia pomniejszajacego podstawe tworzenia rezerw
celowych;

4) wzrostu wartosci rezerwy na ryzyko ogolne.

Ekspozycje kredytowe stanowiace naleznodci umorzone, przedawnione lub niesciagalne

odpisuje sie w cigzar utworzonych na nie rezerw celowych.

Decyzje o wyzszych stawkach procentowych podstawy tworzenia rezerw w poszczegdlnych
sytuacjach podejmowat Zarzad Banku.

Podstawe tworzenia rezerw celowych na ryzyko zwigzane z ekspozycjami kredytowymi,
zakwalifikowanymi do kategorii ,,pod obserwacja™ lub ,,zagroZone”, mozna pomniejszyé o
warto$¢ zabezpieczen wymienionych w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia
2008r. w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko, zwigzane z dzialalno$cig bankow (t.). Dz.
U. z 2015 roku poz. 2066 z pdz. zm.).

W 2017 roku Bank zastosowal pomniejszenie podstawy tworzenia rezerw na ekspozycje
stracong 0 przyjete zabezpieczenie. Na koniec roku pomniejszenie wynosito 30% warto$ci

wyceny rzeczoznawcy 1 jest to kwota 96.355,20 zl.

Bank przestrzega limitu wewnetrznego ustalonego dla uczestnikéw Systemu Ochrony
Instytucjonalnej ,,wskaznik pokrycia rezerwami celowymi nalezno$ci zagrozonych ...” na
poziomie nie nizszym niz 30%. Wskaznik na dzien 31.12.2017r. stanowi 50,99%.



Podejmujac decyzi¢ o zaangazowaniu kredytowym Bank daZy do uzyskania pelnego
zabezpieczenia, o jak najwyzszej jakosci przez caly okres kredytowania. Jako$é zabezpieczenia
oceniana jest wedlug jego plynnosci, stabilnodci wartosci, ewentualnego czasu zbycia
zabezpieczenia, wplywu na poziom tworzonych rezerw oraz mozliwo$é zmniejszenia
wymogbéw kapitalowych z tytulu ryzyka kredytowego.

2. Klasy ekspozycji kredytowych, w tym Kklasy istotne j

Bank dokonuje podziatu ekspozycji kredytowych na nastgpujace klasy/kategorie:

AT w;:.tzsl‘c Coy kla;akﬂ:.;: istotna
wobec samorzadow regionalnych lub wiadz lokalnych 4.807,69 Nie
ekspozycje wobec przedsiebiorstw 14.938,46 Nie
ekspozycje detaliczne 98.422,82 Tak
ekspozycje zabezpieczone hipotekami na 63.622,33 Tak
nieruchomosciach
ktorych dotyczy niewykonanie zobowiazania 350,71 Nie

3. Struktura geograficzna ekspozycji kredytowych

Bank dokonuje podziatu ekspozycji kredytowych na nastepujace regiony geograficzne:

Region geograficzny ety
iys. zf

BS Lipno I oddziat 31.236,75

BS Lipno II oddziat 31.267,75

BS Lipno III oddziat 42.524,98

PK w Bobrownikach 557,22

PK w Brudzeniy 2.236,89

PK w Czernikowie 3.315,71

Pk w Dobrzyniv n/W 1.084,68

PK w Kikole 9.825,68

PK w Wielgiem 14.256,09

PK w Lochocinie 273,53

BS Lipno oddziat Chrostkowo 11.041,26

BS Lipno oddziat Thuchowo 31.572,67

Bank odstapit od badania istotnych klas ekspozycji z podzialem na regiony geograficzne z
uwagi iz proces monitorowania zaangazowania wobec podmiotéw z tego samego regionu
geograficznego odbywa si¢ poprzez analiz¢ zaangazowania na poziomie poszczegdlnych
jednostek organizacyjnych Banku. Bank ogranicza pomiar i monitoring zaangazowari do
poszczegélnych  jednostek organizacyjnych Banku, gdyz rejon dziatania Banku jest
ograniczony zapisami w Statucie i obejmuje teren wojewddztwa kujawsko-pomorskiego oraz
powiat sierpecki i ptocki w wojewddztwie mazowieckim.

| 4. Struktura branzowa ekspozycji kredytowych j

Bank dokonuje podziatu ekspozycji kredytowych na nastgpujace branze (wedhig Polskiej
Klasyfikacji Dziatalnosci, z wylaczeniem ekspozycji kredytowej wobec konsumentéw):




Czy brania jest
Brania wartoié istotna
Ly tak/nie
Administracja publiczna i obrona narodowa, 4.807,69 Nie
obowigzkowe zabezpieczenia spoleczne
Budownictwo 7.318,22 Nie
Dostawa wody; gospodarowanie $mieciami i odpadami 7.092,86 Nie
oraz dzialalno$é zwiazana z rekultywacja
Dzialalno&¢ finansowa i ubezpieczeniowa 3.001,09 Nie
Drzialalnos§é profesjonalna, naukowa i techniczna 952,45 Nie
Dzialalno§é w zakresie ushug administrowania i 318,15 Nie
dziatalno$¢ wspierajaca
Dziatalnosé zwigzana kulturs rozrywka i rekreacja 0 Nie
Dzialalno&¢ zwigzana z obshuga rynku nieruchomosci 1,000,00 Nie
Dzialalno$é zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami 3.036,17 Nie
| gastronomicznymi
Edukacja 0 Nie
Gdmictwo i wydobywanie 631,86 Nie
Handel hurtowy i detaliczny; napraw pojazdéw 11.279,45 Nie
samochodowych, wlaczajac motocykle
Informacja i komunikacja 0 Nie
Inne 0 Nie
Opieka zdrowotna i pomoc spoleczna 4.038,30 Nie
Pozostata dzialalnogé ushigowa 1.466,46 Nie
Przetworstwo przemystowe 3.349,23 Nie
Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo 1 rybactwo 83.206,14 Tak
Transport i gospodarka magazynowa 4.112,07 Nie
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, | 751,07 Nie
pare wodna, goraca wode i powietrze do uktadow
hamulcowych.

przy czym przyjmuje, ze branza, ktéra stanowi przynajmniej 30% lacznej kwoty ekspozycji

kredytowych jest istotna.
Dla istotnych klas ekspozycji (wyznaczonych w pkt 2} podzial na branze przedstawia si¢
nastepujaco:
: wartosc
Brania o5, ol
Ekspozycje detaliczne.
- budownictwo 1.971,09
- dziatalno§¢ finansowa i ubezpieczeniowa 80,78
- dziatalno$¢ profesjonalna naukowa i techniczna 186,00
- dzialalno§¢ w zakresie usthug administrowania i dzialalnosé 82,07
wspierajaca
- dziatalnoéé zwigzana z zakwaterowaniem i ushugami 793,40
gastronomicznymi
- gornictwo i wydobywanie 31,86
- hande] hurtowy i detaliczny; naprawa pojazddw samochodowych | 4.135,08
- rolnictwo, le$nictwo. Lowiectwo i rybactwo 84.765,09
- ochrona zdrowia i pomoc spoleczna 443,20
- pozostala dziatalnoéé ushugowa 382,40
- przetworstwo przemystowe 2.697,31
- transport gospodarka magazynowa 2.854,54

Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosci

- budownictwo

4.873,52




- dostawa wody; gospodarowanie $ciekami oraz dzialalnogé 6.948,51
Zwigzana z rekultywacijg

- dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 1.121,87

- dziatalno$é profesjonalna, naukowa i techniczna 766,45

- dzialalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ushugami 2.242.77

gastronomicznymi

- handel hurtowy i detaliczny naprawa pojazdéw samochodowych | 6.323,18

- rolnictwo, lesnictwo, lowiectwo i rybactwo 36.348.86

- ochrona zdrowia i pomoc spoleczna 1.914,69

- pozostala dziatalno$é ustugowa 1.084,06

- przetworstwo przemystowe 560,89

- transport gospodarka magazynowa 1.097,53

- Wytwarzanic zaopatrywanie w energi¢ elektryczng i gaz, pare 340,00

wodna, gorgca wode i powietrze do ukladéw klimatyzacyjnych

5. Struktura ekspozycji kredytowych wedlug terminéw zapadalno$ci

Podzial ekspozycji kredytowych wedlug termindéw zapadalno$ci przedstawia si¢ nastgpujaco:

Termin zapadalnosci Wartosé tys. zf
do 1 miesiaca 5.538,04
1 — 3 miesiecy 6.239,89
3 — 6 miesigcy 8.236,45
6 — 12 miesiecy 17.776,13
1 rok — 2 lat 32.383,32
2 lata— 5 lat 40.314,07
5 lat— 10 lat 34.777,47
10 lat — 20 lat 19.114.80
powyzej 20 lat 2.465,10

6. Struktura ekspozycji zagrozonych wedlug kategorii dla istotnych branz

Podziat ekspozycji kredytowych zagrozonych dla istotnych branz przedstawia sig nastepujaco:

Termin zapadalnosci Ponizej standardu w | Wetpliwe w ty$. Stracone w tys.
! tys. ol o o
Istotna brania- portfel kredytowy brutto
Rolnictwo, lenictwo, fowiectwo i rybactwo | 10,18 - 16,79

7. Zmiana stanu korekt i rezerw/odpisow z tytulu ekspozycji zagrozonych wraz z saldem
poczgtkowym i koncowym

Kategoria Saldo poczgthowe Saldo koncowe
Rezerwy celowe | Odpisy na odsetki | Rezerwy celowe | Odpisy na odsetki
Poniiej standardu 4.124,63 73.339,18 866,26
Watpliwe - 771.393,33 7.456,15
Stracone 364.650,54 45.246,64 363.290,51 71.420,57
Zmiany w rezerwach celowych

Tresé Zwickszenia Rozwigzania
Rezerwy celowe od naleinodci sektora 1.201.626,37 355.717,33
niefinansowego
- w sytuacji normalnej 176.650,70 169.989,51
- ponizej standardu 90.451,82 21.237,27




- watpliwe 819.936,82 48.543,49
- stracone 114.587,03 115.947,06

Zmiany w odpisach aktualizujacych

Tresé Zwiekszenia Rozwiagzania
Odpisy aktualizujgce od sektora 45.900,78 2.795,97
niefinansowego

- w sytuacji normalaej 450,56 348,47

- ponizej standardu 866,26 0,00

- watpliwe 7.456,15 0,00

- stracone 28.621,43 2.795,97

Na dziefi 31.12.2017r. salda rezerw celowych i odpiséw aktualizujacych wynosza:
1. ‘W sytuacji normalnej — 191.829,83 z1.
2. W sytuacji ,,ponizej standardu” — 74.205,44 zl.
3. W sytuacji ,,watpliwej” — 778.849,48 zt.
4. W sytuacji ,,straconej” — 434.711,08 zl.
(i1)
] VI. Techniki ograniczania ryzyka kredytowego

Bank stosuje techniki redukcji ryzyka kredytowego.

1. W celu ograniczenia ryzyka wiazacego si¢ z dziatalnoScig kredytowa Bank przyjmuje
stosowne zabezpieczenia.

2. Bank stosuje jedng lub kilka form zabezpieczenia kredytu, w zaleznosci od oceny stopnia
ryzyka.

3. Uruchomienie kredytu nast¢puje po spelnieniu warunkéw zwigzanych z ustanowieniem
zabezpieczenia splaty kredytu. Mozliwe jest ustanowienie dodatkowego zabezpieczenia
w czasie korzystania z kredytu przez Kredytobiorce (w przypadku, gdy spiata kredytu jest
zagrozona z powodu znacznego pogorszenia si¢ stanu majatkowego Kredytobiorcy lub
obnizenia si¢ wartoéci zabezpieczenia przyjetego w dacie udzielenia kredytu).

4. Ochrona kredytowa rzeczywista oznacza, ze w przypadku niewykonania zobowigzania
przez kontrahenta, niewyplacalnosci, upadlosci lub innego dotyczacego kontrahenta
zdarzenia kredytowego okre§lonego w transakcji, Bank moze uplynni¢, dokona¢ transferu,
przejac lub zatrzymac zabezpieczenie.

5. W przypadku ochrony kredytowej nierzeczywistej strona trzecia umowy zobowiazuje si¢ do
zaptacenia okrelonej kwoty, w przypadku powstania niewyplacalnosci dluznika.

6. Bank jako zabezpieczenie splaty udzielonych kredytéw przyjmuje nastgpujace rodzaje
zabezpieczen:

1) w ramach zabezpieczen rzeczywistych:
a) hipoteke na nieruchomosci,
b) zastaw rejestrowy,
¢) przewlaszczenie rzeczy ruchome;j,
d) wplate okreslonej kwoty, spelniajacej warunki okreslone w art, 102 ustawy Prawo
bankowe,
€) blokade srodkéw na rachunku w Banku lub innych bankach,
f) cesje wierzytelnosci z uméw handlowych,
g) cesje wierzytelno$ci z uméw ubezpieczeniowych,
h) inne, zaakceptowane indywidualna decyzja przez Bank;
2) w ramach zabezpieczen nierzeczywistych:
a) weksel wlasny i porgczenie wekslowe,



P

e S

b) gwarancjg,
¢) poreczenie cywilne.
7. Warto§¢ zabezpieczen szacowana jest przez Bank w momencie udzielenia kredytu,
a takze jest weryfikowana w trakcie trwania umowy kredytowej.
8. Przegladéw i aktualizacji warto$ci zabezpieczefi ekspozycji  kredytowych,
zakwalifikowanych do kategorii normalne dokonuje si¢ przynajmniej raz w roku.
W przypadku zmian warunk6w rynkowych dokonywana jest czestsza weryfikacja wartosci
zabezpieczen.
9. Warto$¢ zabezpieczen kredytowych szacowana jest m.in. na podstawie:
a) operatow szacunkowych,
b) bazy AMRON,
¢) informacji rynkowych,
d) faktur zakupu,
¢) publikacji, artykutow,
f) polis ubezpieczenia,
g) porownywanie cen transakcyjnych,
h) danych statystycznych (GUS).

W przypadku stosowanych przez Bank zabezpieczeni rzeczywistych za warto§¢ zabezpieczenia
przyjmuje sig jego warto§é rynkows,.

Jezeli zabezpieczeniem sa dluzne papiery warto§ciowe emitowane przez Skarb Paristwa lub
NBP, to do obliczenia ich wartoéci rynkowej Bank stosuje stope dyskonta réwna 20%.

W przypadku stosowanych przez Bank zabezpieczenn nierzeczywistych za wartodé
zabezpieczenia przyjmowana jest kwota, ktora dostawca zabezpieczenia zobowiazat sig uiscié
w przypadku niedotrzymania terminu platno$ci przez kredytobiorce lub zaistnienia innych
okreslonych zdarzen kredytowych.

Bank bada koncentracje ryzyka kredytowego w odniesieniu do rodzajéw stosowanych
zabezpieczefi jak i warto$ci ekspozycji kredytowych zabezpieczonych danym rodzajem
zabezpieczenia.

Calkowita warto§¢ ekspozycji zabezpieczonych danym rodzajem zabezpieczenia na dziet
31.12.2017 r. wynosi 175.956.801,28 zt.

W 2017 r. BS w Lipnie do wyliczenia wymogu z tytutu ryzyka kredytowego zastosowal
techniki ograniczania ryzyka kredytowego w metodzie standardowej. Cze$é ekspozycji
w stosunku do ktérej Bank zastosowat ograniczenie ryzyka kredytowego (9.030,00 zt) wazona
jest waga ryzyka ekspozycji wobec dostawcy ochrony kredytowej. Dostawca ochrony
kredytowej jest BGK.

VIL.Korzystanie z ocen zewngtrznych instytucji oceny wiarygodnosci kredytowej
ECAI

Bank wykorzystuje oceny zewnetrznych instytucji oceny wiarygodnoséci kredytowej ECAI
tylko na potrzeby wyznaczania aktywéw wazonych ryzykiem, dla nastepujacych ekspozycji
wobec:

1) instytucii - jezeli rezydualny termin ekspozyciji jest dtuzszy niz 3 miesiace,




2) samorzaddw regionalnych lub wladz lokalnych - jezeli ekspozycja nie jest denominowana
lub finansowana w walucie krajowej,

3) podmiotéw sektora publicznego - jezeli pierwotny termin zapadalnosci ekspozycji jest
dhuzszy niz 3 miesiace,

ktérym to kategoriom przypisywana jest waga ryzyka odpowiadajaca stopniu jakosci

kredytowej rzadu polskiego.

Bank korzysta z ocen jakosci kredytowej nadanych przez ECAL
1) Fitch Ratings;

2) Moody’s Investors Service;

3) Standard and Poor’s Ratings Services.

Jezeli nadane oceny odpowiadaja roznym wagom ryzyka woéwczas Bank uwzglednia te ocene,
ktorej odpowiada wyzsza waga ryzyka.

Jezeli dostepne sg wigcej niz dwie oceny kredytowe sporzadzone przez wyznaczone ECAI dla
danej pozycji z ratingiem, wéwczas uwzglednia sig te dwie sposrdd nich, z ktérymi wigza sie
najnizsze wagi ryzyka, z zastrzeZeniem ze: jezeli dwie najnizsze wagi ryzyka roznig si¢ od
siebie, przypisuje si¢ wyzsza z nich;

Bank uzaleznia przyznanie wagi ryzyka od stopnia jakosci kredytowej, ktory przypisano
rzadowi polskiemu wg nastgpujacej tabeli:

Stopien jakosci kredytowej rzadu polskiego 1 2 3 4 5 6

Waga ryzyka ekspozycji 20% | 50% | 100% | 100% | 100% | 150%

Bank uzaleznia stopien jako$ei kredytowe] od oceny wiarygodnosci kredytowej w nastepujacy
sposob:

Stopieri Ocena wiarygodnesci kredytowej
. , s,
k r{::)?tts)i:ej Fitch Ratings Moody’s Investors Service St;’;ggs?;:;g:; s
1 AAA do AA Aaa do Aa AAA do AA
2 A A A
3 BEB Baa BBB
4 BB Ba BB
5 B B B
6 CCC i ponizej Caa i ponizej CCC i ponizej

VIII. Ryzyko rynkowe

Lgczna kwota ekspozycji na ryzyko walutowe — z uwagi na realizowanie operacji
walutowych, w Banku moze wystapi¢ wymodg kapitalowy z tytulu ryzyka walutowego.
Zaktadane jest, ze calkowita pozycja walutowa nie bedzie przekraczata 2% funduszy wlasnych.
Do obliczenia wymogu kapitalowego Bank stosuje metode opisana w art. 351 czesci trzeciej,
rozdzialu 3 CRR. Bank nie tworzyl wymogu kapitalowego z tytutu ryzyka walutowego w
ramach kapitatu regulacyjnego.

Bank wyznaczyt dodatkowy wymog kapitatlowy w wysokosci 23,70 tys. zl.
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IX. Ryzyko operacyjne

Laczna kwota ekspozycji na ryzyke operacyjne — do wyznaczania wymogu kapitalowego z
tytulu ryzyka operacyjnego Bank stosuje metodg podstawowego wskaznika (BIA), okreslong
w art. 315 CRR. Wedlug tej metody wymog kapitalowy dla ryzyka operacyjnego wynosi 15%
sredniej z rocznych wynikéw brutto uzyskanych z poprzednich trzech lat. Wymog kapitatowy
Z tytulu ryzyka operacyjnego w okresie od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r. stanowil 1.631,34
tys. zl.

Z kalkulacji wyniku wylaczone sq m.in. przychody z tytwlu zdarzei nadzwyczajnych lub
wystgpujacych nieregulamnie.

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym obejmuje identyfikacje i pomiar ryzyka operacyjnego
wystgpujacego w poszczegoélnych aspektach dziatalnosci Banku, oceng poziomu ryzyka
na podstawie wdroZonych w tym celu narzedzi, jak réwniez skutecznosci kontroli.

Podstawg do szacowania dodatkowego wymogu jest spelnienie sig¢ potencjalnych zagrozefi
zawartych w tedcie warunkow skrajnych. Podstawa do wykonania testu jest wynik samooceny
przeprowadzony zgodnie z metodyka samooceny wg stanu na dziefi 31.12.2016 r. W wyniku
przeprowadzonego testu zidentyfikowano dwa ryzyka dla ktorych skutki ekonomiczne maja
wartos¢ 3 a prawdopodobiefistwo ich wystapienia min 2. Mozliwe skutki ekonomiczne zostaly
okreslone na poziomie 200,00 tys. zt. Zgodnie z przyjeta metodologia szacowania bank nie
tworzy dodatkowego wymogu gdyz nie zostala przekroczona granica tolerancji na ryzyko tzn.
poziom regulacyjnego wymogu kapitalowego.

Zgodnie z § 50 "Zasad zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku Spéldzielczym
w Lipnie", na dziefi 31.12.2017 r. Bank uznal kapital regulacyjny na ryzyko operacyjne
za wystarczajace i nie tworzyl dodatkowego wymogu kapitalowego. Wymog z tytuhu ryzyka
operacyjnego wyznaczony metoda BIA pokrywa ewentualne straty powstale z tytutu ryzyka
braku zgodnosci i ryzyka prawnego.

] X. Ekspozycje kapitatowe

Bank posiada zaangaZzowanie kapitalowe w postaci akcji i bankowych papieréw
wartosciowych. Jest to zaangazowanie w sektor finansowy — Bank Zrzeszajgcy SGB-Bank S.A.
W portfelu bankowym na dziefi 31.12.2017r. znajduje si¢ 14.252 sztuk akcji w kwocie
1.425.200,00 o wartosci nominalnej 100 zt. Warto§é bilansowa akcji na dzief 31.12.2017r.
wynosi 1.512.700,00 zl, réznica w kwocie 87.500,00 stanowi ujemna réznice pomiedzy
wartoscig nominalna, a wyzsza od niej warto$cig nabycia.

Dynamika wzrostu sumy bilansowej Banku stanowiaca podstawe okreslenia wartosci
zaangaZzowania kapitalowego zobligowala Bank do podjecia kolejnych partii akcji Banku
Zrzeszajacego . W 2017r. nastapil kolejny nabér akcji serii AK 1401 sztuk oraz serii AL 2366
szt. na tgczna wartosé 376.700,00 zt.

Bank posiada rowniez 1.730 szt. Bankowych papieréw wartosciowych w kwocie 2.450.000,00
zl. Warto$¢ bankowych papieréw wartoSciowych na dzien 31.12.2017 r. wraz z odsetkami




wynosi 2.462.094,00 z}. .Zasady naliczania i wyplaty odsetek od BPW okreSlone zostaly
w prospekcie emisyjnym SGB S.A.

Warto§¢ zaangazowania w kapitat akcyjny SGB Bank S.A. nie jest odnoszona do wielkosci
funduszy wlasnych wobec uczestnika Systemu Ochrony Instytucjonalnej w celu przestrzegania
limitu zaangazowania. Bank jest zwolniony pismem KNF z dnia 25.03.2016r. nr DBS/DBS-
WO01/7105/108/1/2016/AW z dokonywania pomniejszen o udzialy kapitalowe. Banku do
pomniejszenia funduszy wiasnych o udziaty kapitatowe.

Bank posiada udzial mniejszo$ciowy w Systemie Ochrony Instytucjonalnej w kwocie 1.000,00
zl. Bank nie posiada ekspozycji z tytulu instrumentow bedacych przedmiotem obrotu
gieldowego. Celem strategicznym w zakresie zarzadzania kapitalem jest zapewnienie
odpowiedniej struktury oraz systematycznego wzrostu funduszy wiasnych, adekwatnych do
skali i rodzaju prowadzonej dziatalnosci poprzez maksymalizacje wyniku finansowego oraz
jego przeznaczenie na zwigkszenie funduszy wiasnych Banku.

! XI. Ryzyko stopy procentowej w portfelu niehandiowym

Ryzyko stopy procentowej w Banku wynika gléwnie z niedopasowania termindéw
przeszacowania aktywow i pasywéw wrazliwych na zmiany stép procentowych oraz
niedopasowania tych pozycji ze wzgledu na stopy referencyjne.

W Banku wyst¢puje nadwyzka aktywdéw nad pasywami wrazliwymi na zmiany stop
procentowych, ktora wynosi 5,89% sumy bilansowe;.

Spadek stop procentowych o 200 punktéw bazowych obniza wynik odsetkowy Banku o:
2.661,00 tys. zt.

Bank utworzyl dodatkowy wymég kapitalowy w obszarze ryzyka przeszacowania i bazowego
lacznie w kwocie stanowiacej réwnowartos$¢ 2,21% funduszy wlasnych banku. Limit alokacji
na zabezpieczenie ryzyka stopy procentowej w ksigdze bankowej zostal okre$lony na
poziomie 4 %. Bank przyjat akceptowalny poziom ryzyka powyzej wartosci ktérego Bank
wyznacza dodatkowy wymoég kapitalowy.

XII.Polityka zmiennych skladnikéw wynagrodzen

W Banku oprécz ogblnego systemu wynagradzania funkcjonuje procedura w zakresie
zmiennych sktadnikéw wynagrodzen, o ktérych mowa w rozporzadzenia MRIF z dnia 6 marca 2017
roku w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewngtrznej, polityki wynagrodzen
oraz szczegdlowego sposobu szacowania kapitalu wewngtrznego w bankach (Dz. U. z 2017r. poz.
637).

,Polityka zmiennych skladnikéw wynagrodzen oséb zajmujacych stanowiska kierownicze w
Banku Spoldzielczym w Lipnie” okre§la zasady ustalania i wyplacania zmiennych skladnikéw
wynagrodzen osob zajmujacych stanowiska kierownicze.

Celem wprowadzenia ,,Polityki zmiennych skiadnikow.... ,, jest:

¢ Wspicranie prawidlowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem i niezachecanie do
podejmowania nadmiemego ryzyka wykraczajacego poza zatwierdzony przez Rade
Nadzorcza Banku Spétdzielczego w Lipnie akceptowalny poziom ryzyka;

o Wspieranie realizacji przyjgtej przez Bank strategii dzialania oraz strategii zarzadzania
ryzykiem;

e Ograniczenie ryzyka konfliktu interesow.




. Bank realizuje ,Polityk¢ zmiennych skladnikéw....” z uwzglednieniem zasady

proporcjonalnosci wynikajacej z § 29 ust. 2 rozporzadzenia tj. odpowiednio do formy prawnej w
jakiej dziala, rozmiaru dziatalnosci, ryzyka zwiazanego z prowadzong dzialalnoscia,
wewngtrznej organizacji oraz charakteru, zakresu i stopnia ztozono$ci prowadzonej dziatalnosci.
Postanowiefi niniejszej polityki nie stosuje si¢ do cztonkéw Rady Nadzorczej Banku na
podstawie § 25 ust. 1 rozporzadzenia. Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie
ustalane uchwala Zebrania Przedstawicieli, bez podzialu na stale i zmienne sktadniki
wynagradzania.

. Po uwzglednieniu zasady proporcjonalno$ci osobami zajmujacymi stanowiska kluczowe

w Banku na dzien 31.12.2017 r. sg cztonkowie Zarzadu tj.: Prezes, z-ca Prezesa oraz czlonek
Zarzadu. Sa to osoby majace istotny wplyw na profil ryzyka Banku. W banku czlonkowie
Zarzadu nie zajmuja stanowisk dyrektorskich (art. 435.2.a).

Bank posiada szereg regulacji odnoszacych si¢ do wymagar, kompetencji, kryteriow  rekrutacii
Czlonkéw Zarzadu. Migdzy innymi zakres ten reguluje ,,Procedura oceny kwalifikacji
czlonkéw  Zarzadu oraz  Zarzadu  Banku Spildzielczego  w Lipnie”,
Na podstawie § 27 ust. 1, § 32 Statutu BS Rada Nadzorcza dokonala oceny indywidualnej
oraz oceny kolegialnej czlonkéw Zarzadu podejmujac stosowna uchwate Nr 23/2018 RN BS z
dnia 14.06.2018r. Bank uznaje, ze realizujac obowiazki okreslone w tych zasadach poprzez
stosowanie powszechnie obowiazujacych przepiséw prawa, wytycznych, rekomendacji
izaleceni spelnia wymagania okreslone dla os6b petniacych najwazniejsze funkcje w Banku.

. Bank raz w roku dokonuje analizy stanowisk, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny

wplyw na profil ryzyka Banku, jak rowniez zasadno$ci wprowadzenia systemu wynagradzania

pracownikow opartego na zmiennych skladnikach wynagradzania. Przedmiotem badania

w ramach funkcjonujacej w Banku polityki wynagradzania objeto nastgpujace regulacje:

- Regulamin wynagradzania Czlonkéw Zarzadu Banku Spéldzielczego w Lipnie,

- Politykg zmiennych sktadnikéw wynagrodzen oséb zajmujacych stanowiska kierownicze,

- Regulamin przyznawania i wyplaty premii rocznej dla czlonkéw Zarzadu Banku
Spoldzielczego w Lipnie”.

Udokumentowanie powyzszych czynnosci zostalo sporzadzone przez RN w formie:

»Przegladu ogdlnych zasad polityki zmiennych skiadnikéw wynagrodzeri oséb zajmujacych
stanowiska kierownicze w BS w Lipnie”.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu si¢ z wynikami analizy kryteriéw dotyczacych oceny efektéw pracy
Czlonkéw Zarzadu oraz dokonanym przegladem ogdlnych zasad polityki zmiennych sktadnikéw
wynagrodzen oséb zajmujacych stanowiska kierownicze przyjela stosowng Uchwale Nr 22/2018 z
dnia 14.06.2018r. w sprawie: oceny efektéw pracy Czlonkéw Zarzadu Banku Spétdzielczego w
Lipnie”.

5.

6.

7.

8.

Zapisy odnoszace si¢ do nalezytego wykonywania obowiazkéw reguluje takze
z zachowaniem zasady proporcjonalnosci ,Polityka Ladu Korporacyjnego Banku
Spoldzielczego w Lipnie”.

Z uwagi na skal¢ dzialalno$ci Rada Nadzorcza nie powolata Komisji ds. wynagrodzeri, Bank
tez nic korzystat z konsultanta zewnetrznego w sprawie ustalania polityki wynagrodzen.
W roku 2017 zaden z Czlonkéw Zarzadu nie otrzymal wynagrodzenia w wysokosci co naj
mni¢j 1 mln Euro.

Na obowiazujacy system wynagradzania cztonkéw Zarzadu skladaja sie:

- wynagrodzenie stale

- wynagrodzenie zmienne.



Wynagrodzenia przyznawane w Banku maja charakter wylacznie pienigzny.
Stale skladniki wynagrodzen stanowig na tyle duzg cze$é wynagrodzenia, aby mozliwe bylo
prowadzenie elastycznej polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, w tym obnizZenie lub
nieprzyznanie zmiennych skladnikéw wynagrodzenia przy czym stosunek zmiennych
skladnikéw wynagrodzenia do statych sktadnikéw wynagrodzenia nie moze przekraczac¢ 100%
w odniesieniu do kazdej z 0s6b zajmujacej stanowisko kierownicze.
Do wynagrodzenia zmiennego nalezy regulaminowa premia roczna.

Wysoko§¢ wynagrodzenia zmiennego jest ta czgscia wynagrodzenia, ktora uzalezniona
jest od oceny efcktéw pracy w zakresie oceny wynikéw calego Banku, a takze oceny
indywidualnych wynikéw danego czlonka Zarzadu przy zastosowaniu kryteriow wskazanych w

czesei dotyczacej ,,Zasad oceny efektow pracy czlonka Zarzadu™ w/w polityki.
Kryteriami oceny efektéw pracy czlonka Zarzadu sa:

Zysk netto;

Zwrot z aktywow (ROA);
Wskaznik naleznosci zagrozonych;
Laczny wspdtczynnik kapitatlowy;
Wskaznik ptynnosci LCR;
Realizacja przyjetej strategii;
Wskaznik MREL.

QOceniajac indywidualne wyniki pracy czlonka Zarzadu Rada Nadzorcza bierze pod uwage:

e Efekty realizacji zadain wynikajacych z zakresu obowiazkéw i odpowiedzialnosci w
ramach podzialu zadah w Zarzadzie;
Pozytywna ocene kwalifikacji;
Uzyskanie absolutorium z wykonywania obowiazkéw za dany rok obrotowy;
Wynikéw kontroli przeprowadzonych w Banku przez podmioty zewngtrzne, w tym
audyt wewnetrzny sprawowany przez SSO SGB lub kontrole KNF, w obszarach
nadzorowanych przez danego czlonka Zarzadu.

Laczna kwota premii rocznej dla Czlonka Zarzadu ustalana jest w wysokosci 3% rocznego

zweryfikowanego przez bieglego rewidenta wyniku finansowego netto Banku.

Zgodnie z przyjetymi zasadami wyplaty regulaminowej premii rocznej 60% regulaminowe;j
premii rocznej, za dany rok, wyplacane jest niezwlocznie po przyznaniu. Wypiata pozostalej
czeSci premii rocznej (40%) moze by¢ odroczona. Odroczona czg§¢ regulaminowej premii
rocznej rozkladana jest na 3 réwne raty ptatne z dotu.

Wyplata regulaminowej premii rocznej moze nastapic¢ réwniez jednorocznie, jezeli w roku
podlegajacym ocenie spelnione sa jednoczesnie trzy warunki:

- suma bilansowa Banku nie przekracza kwoty 500 mln zi

- dynamika portfela kredytowego Banku rok do roku nie przekracza 120%.

Ustanie stosunku pracy czlonka Zarzadu Banku w okresie oceny nie powoduje pozbawienia go
prawa do cze$ci odroczonej premii rocznej. W takiej sytuacji, ocena pracy czlonka Zarzadu
Banku pod katem wyplaty czesci odroczonej premii rocznej, obejmuje okres pelnienia funkeji
czionka Zarzadu Banku oraz konsekwencje podjetych w tym okresie decyzji.




Wdrozenie polityki zmiennych skladnikéw wynagrodzen podlega przegladowi
dokonywanemu przez stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej nie rzadziej niz raz w
roku. Wyniki tego raportu przedstawiane sa w formie raportu Radzie Nadzorczej.

10. Warto$¢ wynagrodzenia czterech cztonkéw Zarzadu za rok obrotowy 2017 wyniosta:

- 405.300,00 zt — wynagrodzenie zasadnicze,

- 86.200,00 zt — premia uznaniowa,
Wynagrodzenie state w kwocie 491.500,00 zt brutto co stanowi 27,49 % zysku netto Banku, W
2017 w oparciu o zapisy regulaminu wynagradzania Czlonkéw Zarzadu wyptacono jednemu
czlonkowi Zarzadu nagrode jubileuszowq w kwocie 35.100,00 z1 brutto.

— S O~ e

11. Stosunek stalych skladnik6w wynagrodzenia do sktadnikéw zmiennych, ustalony zgodnie z
art. 94 ust. 1 lit. g) Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca
2013 r. w sprawie warunkoéw dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalnoéci oraz
nadzoru ostrozno$ciowego nad instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi,
zmieniajaca dyrektywg 2002/87/WE i uchylajaca dyrektywy 2006/48/WE oraz 2006/49/WE
wynosil 0%.

12. Bank nie stosowal polityki odraczania platno$ci i wynagrodzenia w postaci nabywania
uprawnien do papieréw wartosciowych, a takze innych §wiadczen niepienigznych.

13. Nie dokonano platno$ci zwiazanych z zatrudnieniem lub zakoficzeniem stosunku zatrudnienia
przez czionka Zarzadu.

Dokumentacja bedgca uszczegdtowieniem informacji z zakresu polityki zmiennych sktadnikéw
wynagrodzen znajduje sie w siedzibie Banku.

[ XIII. Ryzyko plynnoéci

Podstawowym zaloZeniem Banku jest doskonalenic zarzadzania aktywami i pasywami w celu
osiggnigcia stalego i rownomiernie rosnacego strumienia dochodu odsetkowego oraz zapewnienia
plynnosci Banku. Zarzadzanie bilansem, ktérego gtéwnym skladnikiem sq $rodki zdeponowane przez
klientéw naklada na Bank obowiazek szczegdlnej dbatosci o takg jego strukture, ktéra zapewnialaby
wysoka ptynnoé¢ Banku przy jednoczesnym mozliwie wysokim zwrocie z kapital. Istotne jest aby
struktura inwestowania uwzgledniata rézny stopien ptynnosci aktywdw tak, aby w razie koniecznoscei
zapewni¢ mozliwo$¢ finansowania nieprzewidzianych zobowiazaf. Biorac pod uwage strukturg
pasywow lokowanych §rodkéw przez klientéw, strategia inwestowania zaklada inwestowanie czesci
$rodkéw na krétkie terminy.

Ze wzgledu na ograniczong skalg dzialalno$ci walutowej zarzadzanie plynnoscia walutowa i zlotowg
ma charakter skonsolidowny. Podstawowa metoda, wykorzystywang przez Bank w procesie zarzadzania
plynnoécia jest odpowiednie ksztattowanie struktury aktywéw i pasywOw oraz zobowigzanh
pozabilansowych.

Zarzadzanie ryzykiem plynnosci (jak opisano w czesci I1.1) zostalo podzielone na dwa
poziomy:
* zarzadzania ryzykiem w dziatalno$ci operacyjnej, w ramach ktérego:
~ komdrka zarzqdzania ,,wolnymi srodkami” odpowiada za zarzadzanie plynnoscia
krétkoterminowa,
— Oddzialy Banku odpowiadaja za gromadzenie depozytdw i udzielania kredytéw




« zazarzadzanie ryzykiem, w ramach ktérego komdrka monitorowania ryzyka odpowiada
za identyfikacje, pomiar, kontrolg i sprawozdawanie.

W Banku funkcjonuje réwniez Zespol Zarzadzania Aktywami i Pasywami, ktéry pehni rolg

doradczg w procesie zarzadzania ryzykiem ptynnosci, w tym:

1) opiniuje poziom limitéw,

2) identyfikuje i zglasza potrzeby zmian w polityce ptynnosciowej Banku,

3) wydaje rekomendacje dla komoérki zarzadzajacej majace na celu wlasciwe ksztaltowanie
poziomu ryzyka plynnosci Banku,

4) ocenia poziom ryzyka plynnoéci Banku i wydaje rekomendacje Zarzadowi.

Gléwnym Zrédlem finansowania dziatalno§ci Banku sg depozyty podmiotéw niefinansowych
i instytucji rzadowych i samorzadowych ich taczna kwota powinna stanowi¢ co najmniej 75%
pasywow ogdélem. Bank posiada i aktualizuje w okresach rocznych plan pozyskiwania
i utrzymywania depozytow.

Bank dostosowuje skale dzialania do mozliwosci zapewnienia stabilnego finansowania.

Bank zaklada mozliwoéé pozyskiwania dodatkowym Zrodet srodkdéw z Banku Zrzeszajacego
na zasadach i w zakresie mozliwosci Banku Zrzeszajacego;

W sytuacji awaryjnej, dodatkowym Zrédlem finansowania moga by¢ $rodki uzyskane w ramach
Minimum Depozytowego lub Funduszu Pomocowego na zasadach okreslonych w Umowie
Systemu Ochrony SGB, a takze pozyskanie kredytu refinansowego w Narodowym Banku
Polskim.

Bank jest czlonkiem Zrzeszenia SGB oraz Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB. W zwiazku

z tym, zarzadzanie ryzykiem plynnosci odbywa si¢ zgodnie z zasadami ustalonymi

w Zrzeszeniu i Systemie.

Bank Zrzeszajgcy realizuje nastepujace zadania:

1) prowadzenie rozliczen pienigznych Bankéw Spétdzielczych,

2) zabezpieczanie Bankow Spoldzielczych przed ryzykiem zwiazanym z zakloceniami
w realizacji rozliczenn migdzybankowych,

3) zabezpieczanie ptynnoéci $roddziennej dla Bankéw Spotdzielczych,

4) prowadzenie rachunkéw biezacych Bankow Spoldzielezych,

5) udzielanie kredytow w rachunku biezacym Bankom Spétdzielczym zgodnie z regulacjami
wewngetrznymi Banku Zrzeszajacego,

6) gromadzenie nadwyzek $rodkéw Bankdw Spoldzielczych,

7) prowadzenie rachunkéw Minimum Depozytowego,

8) utrzymywanie aktywéw plynnych stanowigcych pokrycie $rodkéw Minimum
Depozytowego,

9) wyznaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu pokrycia ptynnosci (LCR),

10) poséredniczenie w zakupie przez Banki Spoldzielcze papieréw warto$ciowych w ramach
limitow ustalonych przez Spoldzielnig,

11) przeprowadzanie ,,zagregowanych” testow warunkéw skrajnych i awaryjnych planéw
plynnosci,

12) wsparcie Bank6w Spoldzielczych w zakresie narzgdzi analitycznych shuzacych pomiarowi
ryzyka ptynnoéci, w tym wyznaczanie krzywej krancowego kosztu finansowania.

Jednostka zarzadzajaca Systemem Ochrony realizuje nastgpujace zadania:

1) udzielanie pomocy ptynnosciowej Uczestnikom, zgodnie z przepisami obowigzujacymi
w Systemie Ochrony,

2) wyznaczanie minimalnego zasobu aktywdw plynnych w Systemie Ochrony (m.in. poprzez
aktualizacje kwoty Minimum Depozytowego),



3)
4)

5)
6)

monitorowanie
i zagregowane;j,

poziomu plynnoéci

ustalanie limitéw ryzyka ptynnosci w Systemie Ochrony;

Uczestnikow

na

zasadzie indywidualnej

prowadzenie wymiany informacji o ryzyku pltynnosci pomiedzy Uczestnikami,
opracowanie procedur wzorcowych dotyczacych zarzadzania ryzykiem plynnosci.

Nadwyzki srodkéw niewykorzystane na dzialalnoé¢ kredytowa lub nie przeznaczone przez
Bank na zakup innych aktywoéw (w tym aktywéw ptynnych) gromadzi Bank Zrzeszajacy.

Bank moze w inny sposéb zagospodarowaé nadwyzke srodkéw tylko za zgoda Banku
Zrzeszajacego.

Na datg sporzadzania niniejszej informacji Bank wykazywat nadwyzke plynnosci (rozumiang
jako maksymalna kwota $rodkéw, o ktéra moga zostaé zmniejszone aktywa plynne, aby
regulacyjne miary ptynnoéci nie spadly ponizej wymaganego minimum:

ot Wartos¢é nadwytki
Napwa nadwyiki wheal
Nadzoreza miara plynnosci krétkoterminowej ponad minimum — nadwyzka 17.791,00
podstawowej i uzupelniajacej rezerwy plynnosci (bez uwzglednienia
zobowigzan pozabilansowych otrzymanych)
LCR ponad minimum — nadwyzka aktywéw plynnych 15.735,00

Wielko$¢ miar ptynnosci oraz wskaznika LCR przedstawiajg sie nastepujaco:

| Nazwa Wielkos¢ Obowigzujacy poziom
Nadzorcza miara plynnosci krétkoterminowej 1,45% 100%
Nadzorcza miara plynnofci dlugoterminowej 2,98% 100%
Wskaznik LCR 393,60% 64%

Urealniona luka ptynnodci dla pierwszych trzech przedziatéw z uwzglednieniem pozycii
bilansowych i pozabilansowych oraz skumulowane luki plynnosci przedstawiaja sie

nastgpujaco:
Przedzial plynnosci do I miesigca od 1 do 3 miesiecy od 3 do 6 miesiecy
Luka bilansowa prosta 48.416,00 13.506,00 43.233,00
Luka bilansowa skumulowana 73.036,00 61.922,00 105.155,00
Luka prosta (z pozabilansem) 46.319,00 13.506,00 43.233,00
Luka skumulowana(z pozabilansem) 68.842,00 59.825,00 103.058,00

Na dat¢ sporzadzania niniejszej informacji Bank posiadal mozliwo$é skorzystania z
nast¢pujacych, dodatkowych Zrédet finansowania;

Rodzaj Kwota w tys. 7 Warunki dostepu
Hiesmeym w Beres Stz 0 Hiompiin
Fewolwingowego o Banku Zizesaineym 0 |vclamdnis
pozyczka plynnosciowa z Funduszu Pomocowego 57.221,00 w sytuacjt awaryjnej
gﬁ;;azm‘;imwa ze Stodkéw Minimum 133.507,00 | w sytuacji awaryjnej




Przyczyny, ktore moga spowodowaé narazenie Banku na ryzyko plynnosci to:
niedopasowanie terminéw zapadalnosci aktywéw do terminow zapadalnosci pasywow i
istnienie niekorzystnej skumulowanej luki ptynnosci w poszczegolnych przedziatach,
przedterminowe wycofywanie depozytow przez klientow zaburzajace prognozy
przyplywdw pienigznych Banku,
nadmierna koncentracja depozytow pod wzgledem duzych kontrahentow,

Znaczace zaangazowanie depozytowe 0séb wewnetrznych Banku,

konieczno$¢ pozyskiwania depozytow po wysokim koszcie w sytuacji naglego
zapotrzebowania na srodki,

wadliwe plany awaryjne ptynnosci nie uwzgledniajace szokowych zachowan klientow,
niski stosunek depozytow, w tym depozytéw stabilnych do akcji kredytowej Banku,
niewystarczajace fundusze wtasne do finansowania aktywdéw strukturalnie nieptynnych,
ryzyko reputacji.

Bank dywersyfikuje zrodta finansowania poprzez:

e ograniczanie depozytéw duzych deponentow,

e rozne terminy wymagalnosci depozytow,

e rbzny charakter depozytdéw: depozyty terminowe i biezace.

Bank ograniczania ryzyka plynno&ci poprzez:
stosowanie limitéw ograniczajacych ryzyko plynnosci, w tym wewngtrznych limitéw
systemu ochrony,
lokowanie nadwyzek w aktywa ptynne, ktore maja za zadanie zapewnienie przetrwanie w
sytuacji skrajnej,
przystapienie do Systemu Ochrony SGB, ktére zapewnia w uzasadnionych przypadkach
pomoc plynnosciowa z Funduszu Pomocowego,
utrzymywanie Minimum Depozytowego w Banku Zrzeszajacym,

Gléwnymi pojeciami stosowanymi w procesie mierzenia pozycji ptynnosci i ryzyka ptynnosci

sa:

1) baza depozytowa — zobowiazania terminowe i biezace wobec 0s6b fizycznych oraz innych
podmiotéw niefinansowych, z wylaczeniem transakeji dotyczacych obrotu na hurtowym
rynku finansowym,

2) depozyty — baza depozytowa oraz zobowigzania terminowe i bieZace wobec instytucji
rzadowych lub samorzadowych oraz podmiotéw finansowych, z wytaczeniem bankow;

3) plynnoéc¢ biezaca — zdolnosé wykonania wszystkich zobowigzan pienigznych w terminie
platnosci przypadajacym w okresie 7 kolejnych dni;

4) plynnoéé krotkoterminowa — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowiazan pienigznych
w terminie platno$ci przypadajacym w okresie 30 kolejnych dni;

5) ptynno$c érednioterminowa — zapewnienie wykonania wszystkich zobowigzan pienigznych
w terminie platnoéci przypadajacym w okresie powyzej 1 miesiagea i do 12 miesigey;

6) plynnos¢ dlugoterminowa —monitorowanie mozliwosci wykonania wszystkich zobowiazan
pienieznych w terminie platnosci przypadajacym w okresie powyzej 12 miesigey;

7) bufor plynnosci - oszacowana przez Bank wysoko§¢ potrzebnych aktywow
nieobciazonych, stanowiaca zabezpieczenie na wypadek zrealizowania sig¢ scenariuszy
warunkow skrajnych plynnosci w okreSlonym, w obowiazujacej w Banku strategii
zarzadzania ryzykiem, ,.horyzoncie przezycia™;




Bank wykorzystuje wyniki testow warunkéw skrajnych do: planowania awaryjnego,
wyznaczania poziomu limitéw, szacowania kapitatu wewnetrznego, zmiany polityki
ptynnosciowej Banku.

Awaryjne plany plynnosci zostaly zintegrowane z testami warunkéw skrajnych poprzez
wykorzystywanie testéw warunkéw skrajnych jako scenariuszy uruchamiajacych awaryjny
plan ptynnoSciowy.

W celu utrzymywania ryzyka plynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostania
zapotrzebowaniom na $rodki ptynne w sytuacjach kryzysowych Bank utrzymuje odpowiednig
wielkos¢ aktywoéw nieobciaZzonych lub dodatkowych Zrddet finansowania, ktére moga byé
natychmiast wykorzystywane przez Bank jako zrédto srodkéw prynnych.
W ramach alternatywnych zrédet finansowania Bank wyréznia:
1) sprzedaz wysokoplynnych aktywéw (aktywa nieobciazone) lub zaciagnigcie kredytow
zabezpieczonych tymi aktywami,
2) dodatkowe Zrédta finansowania w postaci:
a) wykorzystania przyznanych linii kredytowych,
b) sprzedazy innych aktywéw, w tym kredytow,
¢) pozyskania niezabezpieczonego finansowania z Banku Zrzeszajacego,
d) pozyskania poZyczki ptynnosiciowej ze Spotdzielni,
€) lokata zlozona w Banku przez Bank Zrzeszajacy ze $rodkéw Minimum
Depozytowego.
Do aktywow nieobciazonych moga byé zaliczane aktywa, ktore spelniaja wszystkie z
wymienionych warunkéw:
1) brak obciazen,
2) wysoka jako$é kredytowa,
3) fatwa zbywalno$é,
4) brak prawnych, regulacyjnych i operacyjnych przeszkdd do wykorzystania aktywow w
celu pozyskania §rodkéw,
5) sprzedaz aktywa nie oznacza koniecznosci podejmowania nadzwyczajnych dziatan.
Bank utrzymuje aktywa nieobcigZone (liczone wedlug wartosci bilansowej) na poziomie
réwnym lub wyzszym od wyznaczonego bufora ptynnosci.

Z zakresu ryzyka ptynno$ci w Banku funkcjonuje system informacii zarzadczej, ktéry pozwala

Zarzadowi i Radzie Nadzorczej na m.in.:

1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitéw,

2) kontrolg realizacji celéw strategicznych w zakresie ryzyka ptynnosci,

3) oceng skutkéw podejmowanych decyzji,

4) podejmowanie odpowiednich dziatafh w celu ograniczania ryzyka.

Raporty z ryzyka plynnosci dla Zarzadu sporzadzane sa z czgstotliwoscig przynajmniej

miesigezna, a dla Rady Nadzorczej z czestotliwoscia przynajmniej kwartalna,

System informacji zarzadczej z zakresu ryzyka ptynnosci zawiera m.in. dane na temat:

1) struktury Zrédel finansowania dzialalnosci Banku, ze szczegblnym uwzglednieniem
depozytow,

2) stabilnosci Zrodet finansowania dziatalnoéci Banku,

3) stopnia niedopasowania termindw platnosci pozycji bilansowych i pozabilansowych;

4) wplywu pozycji pozabilansowych na poziom ryzyka plynnosci,

5) poziomu aktywoéw nieobcigzonych,

6) analizy wskaznikéw plynnosci,

7) wynikéw testow warunkow skrajnych,

8) ryzyka zwigzanego z plynnoscia dtugoterminowa,




9) wynikdéw testoéw warunkow skrajnych,
10) stopnia przestrzegania limitow.

| XIV. Dzwignia finansowa

Bank identyfikuje ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej jako ryzyko wynikajace z
podatnosci instytucji na zagrozenia z powodu dZwigni finansowej lub warunkowej dzwigni
finansowej, ktore moze wymagac podjecia niezamierzonych dzialan korygujacych jej plan
biznesowy, w tym awaryjnej sprzedazy aktywow mogacej przyniesé straty tub spowodowac
konieczno$¢ korekty wyceny jej pozostatych aktywéw. Ryzyko nadmiernej dzwigni
finansowej Bank klasyfikuje do ryzyk nieistotnych, zarzadzanie tym rodzajem ryzyka odbywa
si¢ w ramach ryzyka kapitatowego.

Bank mierzy ryzyko nadmiemej dzwigni finansowej poprzez obliczanie wskaZnika dzwigni

finansowej liczonego jako wyrazony w procentach udzial kapitatu Tier 1 w tacznej kwocie

aktywow wedlug warto$ci bilansowej, powigkszonej o laczna kwote zobowiazan
pozabilansowych udzielonych przy czym:

1) W lacznej kwocie aktywow Bank nie uwzglednia pozycji pomniejszajacych kapitat
Tier I,

2) Warto$¢ ekspozycji pozabilansowych jest wyliczana: od warto$ci nominalnej (bez
uwzgledniania korekt z tytulu rezerw celowych) z uwzglgdnieniem wspdlezynnikow
konwersji z zastrzezeniem dolnego limitu 10%;

Bank ustalil limit wskaznika dzwignm finansowej na poziomie minimum 3%.

Wskaznik dzwigni finansowej monitorowany jest w okresach kwartalnych 1 stanowi element

informacji zarzadczej na posiedzenie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku.

Warto$¢ wskaznika dZwigni na dzien 31.12.2017 r. wyniosta 10,68%.

1. Zestawienie dotyczace uzgodnienia aktywow ksiggowych i ekspozycji wskaznika dzwigni
Pozycia Kwota

Aktywa razem wedtug opublikowanych sprawozdan finansowych 301.840.576,24
Korekta z tytuhn pozycji pozabilansowych (tj. konwersja na kwoty | 5.806.527,00
ekwiwalentu kredytowego ekspozycji pozabilansowych)
Inne korekty -157.721,00

8 Miara ekspozycji catkowitej skladajacej si¢ na wskaznik dzwigni 307.489.785,24
*) numeracja zgodna z Rozporzqdzeniem wykonawczym Komisji (UE) nr 2016/200 z dnia 15 lutego 2016 roku ustanawiajqcym
standardy techniczne w odniesieniu do ujawniania informacji na temat wskaznika dzwignl instytucyi

2. Ujawnienie wskaznika dzwigni

Ekspozycje wskainika
diwigni okreslone w
rogporzqdzenin w sprawie
wymogow kapitalowych
Ekspozycje bilansowe (z wylaczeniem instrumentéw pochodnych, transakeji finansowanych z vzyciem
papleréw wartosciowych i aktywow powiermiczychi)
Pozycje bilansowe (z wquczcmem instrumentow pochodnych, transakeji | 301.840.576,24
finansowanych z uzyciem papierdw wartodciowych i aktywdw powierniczych
ale z uwzglednieniem zabezpieczenia)

(Kwoty aktywéw odliczane przy ustalaniu kapitatu Tier I} -157.721,00
Catkowite ekspozycje bilansowe (z wylgczeniem instrumentéw | 301.682.855,24
pochodnych, transakcji finansowanych z viyciem papieréw wartosciowych
i aktywéw powierniczych) (suma wierszy 1i 2)

Inne pozycje pozabilansowe

17 Ekspozycje pozabilansowe wyraZzone wartoscig nominalng brutto 14.431.462,00
18 {Korekty z tytutu konwersji na kwoty ekwiwalentu kredytowego) 8.624.930,00
19 Inne ekspozycje pozabilansowe {suma wierszy 17-18) 5.806.930,00
Kapital i miara ekspozycji catkowite

Lp. | Pogycja




20 Kapitat Tier I 32.846.724,36

21 Miara ekspozycji calkowitej sktadajacej sie na wskaznik dzwigni (suma wierszy | 307.489.785,24
3, 11, 16, 19, EU-19a, EU-19b

Wskaznik dzwigm

22 | Wskaznik dzwigni | 10,68%

3. Podziat ekspozycji bilansowych (z wylaczeniem instrumentéw pochodnych, transakcji
finansowanych z uzyciem papieréw warto§ciowych i ekspozycji wylaczonych

Ekspozycje wskainika
diwigni okreslone w
Lp. Pozycia rozporzqdzeniu w
sprawie wymogow
kapitatowych
EU-1 Calkowite ekspozycje bilansowe (z wylaczeniem instrumentéow | 301.840.576,00
pochodnych, transakeji finansowanych 2z uZyciem papieréow
wartosciowych i ekspozycji wylacznych) w tym:
EU-2 Ekspozycje zaliczane do portfela handlowego 0.00
EU-3 Ekspozycje zaliczane do portfela bankowego w tym: 301.840.576,00
EU-5 Ekspozycje traktowane jako ekspozycje wobec panistwa 2.073.446,00
EU-6 Ekspozycje wobec samorzadéw regionalnych, wielostronnych | 4.880.617,00
bankdw rozwoju, organizacji miedzynarodowych i podmiotéw sektora
publicznego ktdrych nic traktuje sig jak pafistwa
EU-7 Instytucje 115.128.466,00
EU-8 Ekspozycje zabezpieczone na nieruchomosciach 59.094.795,00
EU-9 Ekspozycje detaliczne 93.109.081,00
EU-10 Przedsigbiorstwa 10.339.257,00
EU-11 Ekspozycje ktdrych dotyczy niewykonanie zobowigzania 350.710,00
EU-12 Pozostate ekspozycje (np. kapitalowe, sekurytyzacyjne i inne aktywa | 16.864.204,00
nie generujace zobowigzania kredytowego)

4, Informacje jakosciowe

1

Opis procedur stosowanych
w celu zarzqdzania rygykiem
nadmiernej dbwigni
finansowef

Ryzyko nadmiemnej dzwigni finansowej Bank klasyfikuje do ryzyk
nieistotnych; zarzadzanie tym rodzajem ryzyka odbywa sig w ramach
ryzyka kapitalowego — w oparciu o zatwierdzona w Banku Strategie
zarzadzania i planowania kapitalowego.

Takie podejicie wynika z fakt, Ze Bank do obliczania aktywow
; wazonych ryzykiem stosuje metode standardowa (co ogranicza
. nadmierna mozliwosé wykorzystywania nizszych wag ryzyka). W
5 zwigzku z tym zachowanie odpowiednich wspolczynnikéw
kapitalowych, powoduje, ze wskaznik dzwigni utrzymuje sie réwniez
na bezpiecznym poziomie.

Bank posiada adekwatny poziom $rodkéw wlasnych finansujacych
dzialalnoi¢ w postaci funduszy wlasnych pierwszej kategorii.

2 | Opis cgymnikow ktére mialy
wplyw na wskainik diwigni w
okresie  ktorege  dotyczy
ujawniony wskainik diwigni

XV.Konirola wewnetrzna

System kontroli wewngtrznej obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku i jest

dostosowany do charakteru i profilu ryzyka i skali dziatalnosci Banku.

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej sa

zorganizowane na trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupetniajacych sig liniach obrony

{poziomach).

1. Na pierwszg lini¢ obrony sklada si¢ operacyjne zarzadzanie ryzykiem powstalym
w zwiazku z dzialalno$cia prowadzong przez Bank.

2. Na druga linie obrony sklada sie:




1) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie powolanych do tego
stanowiskach lub w komorkach organizacyjnych, niezaleznie od operacyjnego
zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie,

2) stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewnetrzne;,

3. Trzecia lini¢ obrony stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez Spoldzielczy System
Ochrony SGB.

4. Na wszystkich trzech poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu
kontroli wewnetrznej, pracownicy Banku w ramach realizowanych czynnoéci odpowiednio
stosuja mechanizmy kontrolne lub niezaleZznie monitoruja (poziomo Iub pionowo)
przestrzeganie mechanizméw kontrolnych.

Poszczegdlne linie obrony, w ramach systemu kontroli wewngtrznej sa odpowiedzialne za:

1. Pierwsza linia obrony — projektowanie i zapewnienie przestrzegania mechanizméw
kontrolnych, w szczeg6lno$ci w procesach biznesowych funkcjonujacych w Banku oraz
zgodnosci postgpowania z regulacjami.

2. Druga linia obrony:

1) monitorowanie biezace przyjgtych mechanizméw kontrolnych,

2) przeprowadzanie pionowych testow mechanizméw kontrolnych,
3) ocene adekwatnoéci i skuteczno§ci mechanizméw kontrolnych,

4) matryce funkcji kontroli,

5) prowadzenie rejestru nieprawidlowosci znaczacych i krytycznych,
6) raportowanie znaczacych i krytycznych nieprawidlowosci.

3. Trzecia linia obrony odpowiedzialna jest za badanie oraz oceng adekwatnosci
i skuteczno§ci mechanizméw kontroli i niezaleznego monitorowania ich przestrzegania
odpowiednio w ramach pierwszej i drugiej linii obrony, zaréwno w odniesieniu do systemu
zarzadzania ryzykiem, jak i systemu kontroli wewngtrznej.

W Banku zapewniona jest niezalezno$¢ monitorowania pionowego poprzez jednoznaczne
wyodrebnienie linii obrony oraz niezalezno$¢ monitorowania poziomego poprzez rozdzielenie
zadan dotyczacych stosowania danego mechanizmu kontrolnego
i niezaleznego monitorowania jego przestrzegania w ramach danej linii.
Za monitorowanie poziome (weryfikacja biezgca, testowanie) w ramach danej linii
odpowiedzialni sa wyznaczeni pracownicy, w tym kierownicy jednostek/komorek
organizacyjnych.
Za monitorowanie pionowe pierwszej linii obrony przez drugg lini¢ obrony odpowiada
komorka kontroli wewnetrznej oraz komorka do spraw zgodnosci.
Monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych obejmuje weryfikacje biezaca i
testowanie w ramach monitorowania pionowego i poziomego z uwzglgdnieniem:

e Celow systemu kontroli wewngtrzne;;
Zozonosci proceséw, w tym zwlaszcza procesdw istotnych;
Liczby, rodzaju i stopnia ztoZzono$ci mechanizmow kontrolnych;
Ryzyka zaistnienia nieprawidtowosci;
Zasady proporcjonalnosci.
Mechanizmu kontrolne przyjete w Banku wbudowane sg w funkcjonujace procesy, czynnoscli,
w codzienng dzialalno$¢ operacyjna Banku. Proces projektowania, zatwierdzania i
wprowadzania mechanizmow kontrolnych jest odpowiednio udokumentowany i umozliwia
przypisanie komoérkom organizacyjnym odpowiedzialnosci za realizacj¢ zadan w
poszczegblnych etapach tego procesu.
Celem systemu kontroli wewnetrznej Banku jest:



Wspomaganie zarzadzania Bankiem, realizacja wyznaczonych celéw, w tym usprawnianie
realizacji zadan Banku oraz zapewnienie bezpieczefistwa i stabilnego jego funkcjonowania,
przyczyniajace si¢ w szczegdlnosci do zapewnienia:

- skutecznego i efektywnego dzialania Banku,

- wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,

- przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku,

- zgodno$¢ dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i

standardami rynkowymi.

Rada Nadzorcza wypelniajac obowiazki Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 marca
2017r. w sprawie ,Systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej....”
dokonata w dniu 13.04.2018r. corocznej oceny adekwatnoéci i skutecznosci systemu kontroli
wewngtrznej, w tym rocznej oceny adekwatnoéci i skutecznosci funkcji kontroli, komorki ds.
zgodnosci.
Szczegblowy opis systemu kontroli wewnetrznej zamieszczony jest na stronie internetowej
Banku.

l XVI. Aktywa obcigzone/mieobcigzone

Aktywa uznaje sig¢ za obciazone, jezeli s przedmiotem zastawu lub jakiejkolwiek umowy
majacej na celu ochrong, zabezpieczenie lub wsparcie jakosci kredytowej danej transakeji, z
ktdrej zakresu nie moga zosta¢ swobodnie wycofane.




Informacja zostala sporzadzona przez Stanowisko ds. analiz ryzyka na podstawie danych zawartych
w sprawozdaniu Banku za 2017 r. oraz dokumentach wewnetrznych regulujacych sposéb zarzadzania
ryzykiem bankowym.

INSPEKTOR

S Konska-
Joanna Sikorska

Ogloszone w niniejszym dokumencie informacje zostaly zgodnie z paragrafem 27 ust. 5
niniejszej procedury poddane ocenie przez Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewngtrznej,
w zakresie dopelienia obowiazku informacyjnego z punktu widzenia profilu ryzyka Banku.
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Zarzad Banku Spétdzielczego w Lipnie zatwierdzit informacje do ogloszenia:

BANK SPOLDZIELCZY
w Lipnie
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Rada Nadzorcza Banku Spoltdzielczego w Lipnie zapoznala si¢ z przedlozona informacja



Oswiadczenie Zarzadu (CRR art. 435.1¢)

Zarzad Banku Spéldzielczego w Lipnie niniejszym oéwiadcza, ze ustalenia opisane
w ,Zasadach Polityki Informacyjnej w Banku Spéldzielczym w Lipnie” sa adekwatne
do stanu faktycznego, a stosowane systemy zarzadzania ryzykiem sa odpowiednie z punktu widzenia
profilu i strategii ryzyka Banku.

Podpisy wszysikich cztonkéw Zarzadu

AD : f‘m" .2018 r. Anna Kozlowska ..., d/lﬁwzﬁgﬁg, 5
Prezes Zarzadu podpis
{ O%Jm
;/j.’ 0"’)]' 5..2018 r. Mirostawa Kalmin = ........7........ / .....
z-ca Prezesa podpis

1. 9% 2018+ Renata Teiycka ... &(&“t&/‘-‘l/

Czlonek Zarzadu podpis



Oswiadczenie Zarzadu (CRR art. 435.1.f)

Zarzad Banku Spétdzielczego w Lipnie o$wiadcza, ze obowiazujacy w Banku System zarzadzania

ryzykiem, ocenia si¢ jako dostosowany do wielkoéci i profilu ponoszonego ryzyka.

Ryzyko kredytowe w tym koncentracji Wysokosé Wykonanie
limit
- udzial kredytéw zagrozonych brutto / max 1,5 % 1,47%

portfe]l kredytowy brutto

- pokrycie rezerwami celowymi min 30 % \50,99%
naleznodci  zagrozonych od podmiotow
sek. niefinansowego i inst. rzadowych.

- zaangazowanie w EKZH netto / 65,56%
ckspozycji kredytowych netto

-udzial EKZH bruito w sytuacji zagrozonej / EKZH brutto 0,30%

- zaangazowanie DEK netto / ckspozycji 6,38%
kredytowych netto max 35%

0,53%
- udziat DEK brutto w sytuacji
zagrozonej / DEK biutto max 1,5%

- laczna warto$é duzych ekspozycji max 150% uznanego kapitatu ¥ 78,97%

- udziat instrumentéw finansowych

6,15%
RudumhIszad! wisgph max 150 % f.. wlasnych

- limit alokacji na zabezpieczenie ryzyka 33,60%
kredytowego (kapital regulacyjny) 43% f. whasnych

Ryzyko walutowe

- udziat catkowitej pozycji walutowej max 2 % f. wiasnych
w funduszach whasnych.

Ryzyko operacyjne

- limit alokacji na zabezpieczenie ryzyka 7% f. wlasnych
operacyjnego (kapitat regulacyjny)

Ryzyko plynnosci

- wskaznik LCR 0,80 * poziom okre§lony w 407,25%
przepisach na dany rok

- wsp. plynnosci krotkoterminowe min 1,00




- udzial zobowiazarn pozabilansowych max 10% 4,78%
udzielonych w sumie bilansowej
- depozyty + f. whasne / kredyty
min 105% 165,23%
+ majgtck trwaly
- kredyty/ érodki Banku min 90% 55,82%
Ryzyko stopy procentowe
- limit sknmulowanej lukd Max 10 % 5,89%
przeszacowania
- limit depozytéw zerwanych przed 4,96%
terminem max 5%
max 10%
- limit kredytéw splaconych przed 4,14%
terminem
- limit alokacji na zabezpieczenie ryzyka 4% f. wiasnych 221%
Ryzyko wyniku finansowego
- rentownoéé aktywdw netto min 0,80 % 0,59%
- max 80% 71,88%
- marza operacyjna min 2,5% 3,24%
- limit alokacji na zabezpieczenie ryzyka 1% f. whasnych 0,72%
Ryzyko kapitalowe
- Iaczny wspblczymnik kapitalowy min 15,75 % 20,74%
- wskaznik dZwigni finansowej min 3% 10,68%

- limit alokacji na zabezpieczenie ryzyka

1% f. wiasnych

0,11%




40 07‘ ..... 2018 r. Anna Kozlowska

Prezes Zarzadu

40 91’ ...... 2018 r. Mirostawa Kalmin

z-ca Prezesa

Czlonek Zarzadu

Podpisy wszystkich cztonkéw Zarzadu:
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