Zatacznik do Uchwaty Nr 19/2026
Rady Nadzorczej BS
z dnia 24.03.2026 r.

Raport
z oceny funkcjonowania polityki wynagradzania
w Banku Spétdzielczym w Lipnie

Przygotowany przez Rade Nadzorcza niniejszy Raport stanowi wykonanie Uchwaty
Nr 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 22 Lipca 2014 r. w sprawie wydania ,Zasad
tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” i ,Rozporzadzenia Ministra Finansow,
Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzgdzania
ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach”.

Raport sporzadzony zostat w celu wydania oceny przez Rade Nadzorczg w sprawie stosowania
Polityki wynagrodzen i przedstawienie tej oceny wraz z Raportem Zebraniu Przedstawicieli
zatwierdzajgcemu sprawozdanie Rady Nadzorczej za 2025 .

Opis polityki i gtéwne zasady

Przedmiotem badania w ramach funkcjonujgcej w Banku polityki wynagradzania objeto
nastepujgce regulacje:

1. Polityke wynagrodzen cztonkow organu nadzorujacego w BS w Lipnie.

2. Regulamin wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Lipnie.

3. Polityke wynagrodzeri osdb majacych istotny wptyw na profil ryzyka w Banku
Spotdzielczym w Lipnie.

4. Polityke zmiennych sktadnikéw wynagrodzen oséb, ktdrych dziatalnoéé zawodowa ma
istotny wptyw na profil ryzyka Banku spétdzielczego w Lipnie.

5. Regulamin wynagradzania Cztonkéw Zarzadu w Banku Spotdzielczym w Lipnie.

6. Regulamin przyznawania nagrody dla Cztonkéw zarzadu w Banku Spotdzielczym w Lipnie.

7. Regulamin przyznawania i wyptaty premii rocznej dla Cztonkéw Zarzadu Banku
Spotdzielczego w Lipnie.

8. Regulamin zatrudniania i wynagradzania pracownika stanowiska ds. zgodnosci i kontroli
wewnetrznej w BS w Lipnie.

9. Regulamin zatrudniania i wynagradzania pracownika stanowiska ds. analiz ryzyka w BS w
Lipnie.

Wynagrodzenia organu zarzgdzajgcego

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Banku i oséb petnigcych funkcje kierownicze w Banku s3
tak ustalane, aby odpowiadaly w szczegdlnosci rodzajowi wykonywanej pracy, stopniowi
odpowiedzialnosci i kwalifikacjom wymaganym przy jej wykonywaniu, a takze uwzgledniaty
ilos¢ i jako$¢ Swiadczonej pracy oraz zapewniaty prawidtowos¢ realizacji przez Cztonkéw
Zarzadu zadan wynikajgcych z dziatalnosci banku.

Podstawg do okreslenia wysokoéci wynagrodzenia zmiennego jest ocena efektéw pracy kazdej
z 0s6b objgtych polityka zmiennych sktadnikéw wynagradzania oraz wyniki finansowe banku.
Wyniki banku przyjmowane do celu okreélenia zmiennych skfadnikow wynagrodzenia



uwzgledniajg koszty ryzyka banku, koszt kapitatu i ryzyka ptynnosci w perspektywie
dtugoterminowej.

Pracownicy komodrek odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie
wynagradzani sg za osigganie celéw wynikajacych z petnionych przez nich funkgji, a ich
wynagrodzenie nie jest uzaleznione od wynikow finansowych uzyskiwanych w
kontrolowanych przez nich obszarach dziatalnosci banku.

Obowigzujagca w Banku ,Polityka zmiennych skfadnikéw wynagrodzer oséb, ktérych
dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku spétdzielczego w Lipnie”
okresla:

a) state sktadniki wynagrodzen;

b) zmienne sktadniki wynagrodzen;

c) zasady oceny efektdéw pracy oséb objetych polityka;

d) zasady wyptacania zmiennych sktadnikéw wynagrodzen;

e) osoby , ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku;

f) zasade, Ze stosunek zmiennych skfadnikow wynagrodzenia do statych sktadnikéw
wynagrodzenia nie moze przekracza¢ 100% w odniesieniu do kazdej osoby objetej polityka.

Adresatami polityki sg pracownicy, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil
ryzyka Banku tj. cztonkowie Zarzadu, stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewngtrznej oraz
stanowisko ds. analiz ryzyka.

Jej celem jest ugruntowanie sktonnosci kadry zarzadzajacej poprzez zastosowane
mechanizmy wynagradzania do szczegdlnej dbatosci o diugoterminowe dobro Banku, do
ochrony intereséw klientéw oraz unikania nadmiernej ekspozycji na ryzyko. Przy ustalaniu
zmiennych skfadnikéw wynagrodzen uwzgledniana jest sytuacja finansowa Banku. taczna
wysokos$¢ zmiennych skfadnikbw wynagrodzenia przyznanego zidentyfikowanym
pracownikom nie moze ograniczac zdolnosci banku do podwyzszania funduszy wtasnych.

Rada Nadzorcza w trakcie swoich posiedzen na biezaco informowana jest o poziomie ryzyka
banku. Rada Nadzorcza na biezaco monitoruje poziom ryzyka umozliwiajacy zastosowanie
zasad wynikajacych z polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen.

W 2025 r. wynagrodzenie dodatkowe z tytutu zastosowania polityki zmiennych sktadnikéw
wynagrodzen nie zostato wyptacone.

Wynagrodzenia pracownikéw majacymi istotny wptyw na profil ryzyka banku wyptacane s
zgodnie z zawartymi umowami, a przepisy regulaminu wynagradzania s3 zgodne z
przepisami prawa.

Wynagrodzenia organu nadzorujacego

Zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej Banku okredla ,Polityka wynagrodzen
czfonkéw organu nadzorujacego w Banku Spétdzielczym w Lipnie”.

Szczegétowe zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej ustalane s3 zgodnie z
powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi obowiazujacymi
w Banku oraz Uchwata Zebrania Przedstawicieli zatwierdzajgcy ,Regulamin wynagradzania




Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Spofdzielczego w Lipnie” okreslajacy wysokosé
wynagrodzenia podstawowego dla poszczegélnych cztonkéw Rady Nadzorczej i cztonkéw
Komitetu Audytu oraz zasady ustalania wynagrodzenia dodatkowego.

Rada Nadzorcza stwierdza, iz wyptaty wynagrodzen dla cztonkéw Rady Nadzorczej
dokonywane byty zgodnie z zasadami okreslonymi w/w Polityka oraz Regulaminem.

Wynagrodzenia innych kluczowych stanowisk

Polityka wynagradzania jako odrebna regulacia w banku jest ustalona réwniez dla
pracownika stanowiska ds. zgodnosci i kontroli wewngtrznej oraz stanowiska ds. analiz ryzyka.
Szczegotowe zasady dotyczace zatrudniania, wynagradzania, ochrone oraz tryb kontroli
poziomu wynagrodzen okresla »Regulamin zatrudniania i wynagradzania pracownika
stanowiska ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej w Banku Spétdzielczym w Lipnie” oraz
»Regulamin zatrudniania i wynagradzania pracownika stanowiska ds. analiz ryzka w Banku
Spotdzielczym w Lipnie” wprowadzone przez Zarzad Banku i zatwierdzony przez Rade
Nadzorczg.

Zasady wynagradzania pracownikéw banku poza wskazanymi powyzej oraz przyznawania
innych Swiadczen zwigzanych z praca reguluje w banku ,Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy”.

Przeglad
W ramach obowiazujacych regulacji i stosowanej praktyki:
Zarzad Banku przygotowat projekt zmian do;

* ,Regulaminu wynagradzania cztonkédw Zarzadu Banku Spétdzielczego w Lipnie” Uchwata
Nr 74/2025 z dnia 29.04.2025r.

* Polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen oséb, ktérych dziatalnoéé zawodowa ma
istotny wptyw na profil ryzyka Banku Spétdzielczego w Lipnie, odpowiednio Uchwata Nr
14/2025 dnia 23.01.2025r.
ponadto Zarzad:

* w dniu 17.02.2026r. przygotowat raport z przeprowadzonej ceny pracy petnomocnikéw
Zarzadu ustanowionych do podejmowania decyzji o udzieleniu kredytu,

® zapoznat sig z analiza poziomu wynagrodzer za rok 2025 pracownika stanowiska ds.
zgodnosci i kontroli wewnetrznej, oraz stanowiska ds. analiz ryzyka w dniu 15.01.2026 r.

® zapoznat sig z raportem z niezaleznego przegladu wdrozenia polityki wynagrodzer w BS w
Lipnie,

¢ dokonat identyfikacji pracownikéw, ktorych dziatalnoéé zawodowa ma istotny wptyw na
profil ryzyka banku;

* zatwierdzit w dniu 18.06.2025r. informacje Banku Spétdzielczego w Lipnie dotyczaca
adekwatnosci kapitatowej oraz innych informacji podlegajacych ujawnieniu wedtug stanu
na dzien 31.12.2024 r. zawierajacy rozdziat dotyczacy ujawnienia w zakresie polityki
zmiennych sktadnikéw wynagrodzen oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze.

Rada Nadzorcza:

* w okresach sprawozdawczym (kwartalnie) byta informowana o poziomie ryzyka Banku,



e zapoznata sig z raportem z niezaleznego przegladu wdrozenia polityki wynagrodzen w BS w
Lipnie” w dniu 20.03.2025;

e zapoznata sie w dniu 09.05.2025r. z opracowanym przez Zarzad Raportem z
przeprowadzonej oceny pracy Petnomocnikéw Zarzadu ustanowionych do podejmowania
decyzji o0 udzielaniu kredytu,

e zapoznat sie z identyfikacjg pracownikéw, ktérych dziatalnos$¢ zawodowa ma istotny wplyw
na profil ryzyka banku;

e w dniu 29.05.2025 r. przygotowata réwniez Raport z oceny funkcjonowania polityki
wynagradzania w Banku Spétdzielczym w Lipnie, realizujac obowigzek wynikajacy z Zasad
tadu Korporacyjnego. Oceniajac ja pozytywnie podjeta Uchwate Nr 29/2025,

e w dniu 06.02.2026 r. zapoznata sie z analizg poziomu wynagrodzen za 2025r. pracownika
stanowiska ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej oraz stanowiska ds. analiz ryzyka,

¢ dokonata pozytywnej oceny pracy:

v' Prezesa Zarzadu podejmujac uchwate Nr 43/2025 z dnia 27.08.2025 r.
v' Z-cy prezesa Zarzadu podejmujac Uchwate Nr 44/2025 z dnia 27.08.2025 r.
v"  Cztonka Zarzadu podejmujac Uchwate Nr 45/2025 z dnia 27.08.2025r.

oraz Cztonkéw Zarzadu Banku podejmujac Uchwate nr 46/2025 w dniu 27.08.2025r.

e zapoznata sie z informacjg dotyczacg adekwatnoéci kapitatowej oraz innych informacji
podlegajgcych ogtoszeniu wedtug stanu na dzien 31.12.202% r. zawierajgcg rozdziat
poswiecony polityce zmiennych sktadnikow wynagrodzen podczas posiedzenia w dniu
18.06.2025r.

e zatwierdzita zmiany do:

- ,Regulaminu wynagradzania Cztonkdw Zarzadu Banku Spétdzielczego w Lipnie,” Uchwatg Nr
30/2025 z dnia 09.05.2025r.

- ,Polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen oséb, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma
istotny wptyw na profil ryzyka Banku spotdzielczego w Lipnie, Uchwata Nr 24/2025 z dnia
20.03.2025r.

Wdrozenie polityki wynagrodzen w banku, bedace obowigzkiem wynikajacym z i
»Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r.
objete zostato niezaleznym przegladem. Raport przygotowany przez Inspektora ds. zgodnosci
zostat opracowany i przedstawiony Zarzadowi Banku w dniu 15 stycznia 2026r., Rada
Nadzorcza zapoznata sie z wynikami przegladu podczas posiedzenia w dniu 06.02.2026r.

Przyjeta przez bank polityka wynagrodzen wspiera:

e prawidiowe i skuteczne zarzadzanie ryzykiem i nie zacheca do podejmowania
nadmiernego ryzyka wykraczajagcego poza zatwierdzony przez Rade Nadzorcza
akceptowalny ogdélny poziom ryzyka,

e realizacje strategii zarzadzania bankiem i strategii zarzadzania ryzykiem,

e ogranicza konflikt interesow.

Wsparcie realizowane jest poprzez:

e wskazanie oséb, ktérych dziatalno$é zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka banku,




® podziat wynagrodzeri na state i zmienne skfadniki wynagrodzen,

e okredlenie kryteriéw dla statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzen,

® wyodrgbnienie w strukturze organizacyjnej stanowiska ds. zgodnosci i kontroli
wewngtrznej, stanowisk odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie:
stanowisko analiz kredytowych, stanowisko analiz ryzyka, stanowisko ds. monitoringu,
stanowisko kadr i administracji, ktére s3 wynagradzane za osiggniecie celéw
wynikajacych z petionych funkcji i nie jest uzaleznione od wynikow finansowych
uzyskiwanych w kontrolowanych przez nich obszarach dziatalnoéci banku,

® wynagrodzenia pracownika stanowiska ds. zgodnosdci i kontroli wewnetrznej oraz
stanowiska ds. analiz ryzyka s monitorowane przez Rade Nadzorcza.

Opinia

W ocenie Rady Nadzorczej polityka wynagradzania w Banku Spétdzielczym w Lipnie
sprawowana byta w sposéb wiasciwy, z uwzglednieniem sytuacji finansowej banku, ktéra jest
dobra, a osiaggane wyniki finansowe gwarantuja kontynuowanie dziatalnoéci w przysztosci.
Rada Nadzorcza wprowadzita kryteria i warunki uzyskania zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia (dotyczace Zarzadu Banku) zawarte w »Polityce zmiennych skfadnikéw
wynagrodzen oséb ktérych dziatalnoé¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka BS w
Lipnie” oraz weryfikuje ich spetnienie dokonujac przegladu ogdlnych zasad polityki zmiennych
sktadnikéw wynagrodzen oséb , ktérych dziatalnoéé zawodowa ma istotny wptyw na profil
ryzyka w BS w Lipnie sprawujac tym samym nadzér na prawidfowoscia realizacji
obowigzujacych norm. Ponadto RN w dokumencie pn ,Regulamin wynagradzania cztonkéw
Zarzadu Banku Spétdzielczego w Lipnie” przyjeta wartoéé wskaznika wyznaczonego w oparciu
o zapisy rekomendacji Z tj. maksymalny stosunek sredniego catkowitego wynagrodzenia
brutto Cztonkéw Zarzgdu w okresie rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto
pozostatych pracownikéw” sprawujac tym samym nadzér nad prawidtowoscig realizacji
obowigzujacych norm.

Polityka wynagradzania uregulowana w wewnetrznych aktach prawnych banku w
ocenie Rady Nadzorczej jest adekwatna, nie stanowi zachety do podejmowania nadmiernego
ryzyka w dziatalnosci banku.

Polityka wynagrodzen stanowi w ocenie Rady Nadzorczej istotny element rozwoju i
bezpieczeristwa funkcjonowania instytucji nadzorowanej i jest realizowana przy naszym
udziale, co daje podstawy do uznania tego obszaru jako adekwatnego, dostosowanego do skali
i rodzaju dziatalnodci, a takze okreslonego poziomu ryzyka i ocenia poprawnie.

W zwiazku z powyzszym Rada Nadzorcza polityke wynagradzania ocenia pozytywnie
poprzez podjecie stosownej uchwaty.

Niniejszy raport zostat przygotowany przez Rade Nadzorcza Banku Spétdzielczego w Lipnie
podczas posiedzenia 24.03.2026r.
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