Zatgcznik do Uchwaly nr 46/2025
Zarzgdu BS w Lipnie z dnia 27.03.2025 r.

Bank Spotdzielczy w Lipnie

Spéldzielcza Grupa Bankowa

Strategia zarzadzania ryzykiem
w Banku Spoldzielczym
w Lipnie

Lipno, marzec 2025 r.



SPIS TRESCI

DZIAL. I — Postanowienia ogélne 2
DZIAL II — Podstawowe zaloZenia procesu zarzadzania ryzykiem 4
DZIAL III — Proces zarzadzania ryzykiem 5
Rozdzial 1 — Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej z
uwzglednieniem trzech niezaleznych pozioméw 5
Rozdzial 2 — Procedury zarzadzania ryzykiem bankowym 8
Rozdzial 3 — Identyfikacja, pomiar lub szacowanie ryzyka 10
Rozdzial 4 — Kontrola i monitorowanie ryzyka 12
Rozdzial 5 — Informacja zarzadcza dotyczaca zarzadzania ryzykiem 13
DZIAL 1V — Cele strategiczne oraz polityki w zakresie zarzadzania 13
Rozdzial 1 — Ryzyko kredytowe, w tym koncentracji 13
Rozdzial 1a — Ryzyko zarzadzania ekspozycjami kredytowymi nieobslugiwanymi i
restrukturyzowanymi 18
Rozdzial 2 — Ryzyko operacyjne 19
Rozdzial 2a — Ryzyko prania pieniedzy i finansowania terroryzmu 23
Rozdzial 3 — Ryzyko walutowe 25
Rozdzial 4 — Ryzyko plynnosci 26
Rozdzial 5 — Ryzyko stopy procentowej 27
Rozdzial 6 — Ryzyko kapitalowe 28
Rozdzial 8 — Ryzyko braku zgodnosci 28
DZIAL V — Kultura ryzyka 29
DZIAL VI - Polityka zatwierdzania nowych produktéow 30
DZIAL VII — Postanowienia koncowe 30

Zalacznik Nr 1 Raport z realizacji wskaznikow iloSciowych obrazujacych apetyt/tolerancje
na ryzyko
Zalacznik Nr 2 Strategia zarzadzania ryzykiem bezpieczenstwa $rodowiska teleinformatycznego



1.

DZIAL I — Postanowienia ogolne

§1
Niniejsza ,,Strategia zarzadzania ryzykiem w Banku Spoétdzielczym w Lipnie”, zwana dalej
strategia, okresla:
1) w cze$ci pierwszej ogdlne zasady systemu zarzadzania ryzykiem, w tym:

a) strukture organizacyjng w zakresie zarzgdzania ryzykiem, podziat zadan na trzy
poziomy zarzadzania;

b) zadania organéw Banku, komitetow, jednostek organizacyjnych i poszczegolnych
0sOb w procesie zarzadzania ryzykiem;

c) schemat procedur odnoszacych si¢ do zarzgdzania ryzykiem w Banku;

d) ogoblne zasady identyfikacji, pomiaru lub szacowania ryzyka, w tym zasady
przeprowadzania testow warunkéw skrajnych;

e) ogoblne zasady monitorowania i kontroli ryzyka;

f) organizacj¢ systemu informacji zarzadczej;

2) w czesci drugiej:

a) cele strategiczne w zakresie zarzadzania istotnymi rodzajami ryzyka w Banku i
ogolnie sposob ich realizacji;

b) generalng sktonno$¢ do podejmowania przez Bank ryzyka — apetyt na ryzyko;
okreslone przez Bank dla apetytu na ryzyko wskazniki ilo§ciowe sa dla Banku
jednoczesnie ,,limitami strategicznymi’.

Strategia jest spOjna ze strategia dzialania Banku oraz regulaminem organizacyjnym
Banku.

Oprocz funkcjonujacych w Banku zasad, ktore wprost dotycza zarzadzania ryzykiem,
Bank wdraza kulturg ryzyka, definiowang jako pelne rozumienie ryzyka, na ktore narazony
jest Bank (z uwzglednieniem apetytu na ryzyko) oraz sposobu jego zarzadzania przez
wszystkich pracownikow Banku. Zasady kultury ryzyka zostaty opisane w Dziale V.

§2
Bank jest Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB, w zwiazku z tym system zarzadzania
ryzykiem w Banku uwzglednia zapisy Umowy Systemu Ochrony SGB, przepisy
wewnetrzne wydawane przez Spoldzielnig; w szczegdlnosci: dotyczy to procedur w
obszarze zarzadzania ryzykiem, przyjetych w Systemie limitéw, stosowania dziatan
ograniczajacych ryzyko wskazanych w procesach prewencji, opcji naprawy w postaci
instrumentéw pomocowych.
Bank zarzadza ryzykiem w sposob zapobiegajacy powstaniu w Banku zagrozenia utraty
ptynnosci lub wyptacalnosci, a tym samym wystgpienia zagrozenia upadiosci.
Bank w toku normalnie prowadzonej dzialalno$ci nie zaklada udzielenia pomocy z
Funduszu Pomocowego jako zabezpieczenia ryzyka.

§3

Najwazniejsze regulacje zewnetrzne 1 wewnetrzne, bedace podstawa opracowania niniejszej
strategii, to:

1)

2)

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego 1 Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013 r. w
sprawie warunkow dopuszczenia instytucji kredytowych do dzialalno$ci oraz nadzoru
ostroznosciowego nad instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi, zmieniajaca
dyrektywe 2002/87/WE 1 uchylajaca dyrektywy 2006/48/WE oraz 2006/49/WE (z pdzn. zm
— dalej CRD);

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca
2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych, zmieniajgce rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 (z p6zn. zm — dalej CRR);



3) Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 2488 z pdzn.
zm.);

4) Wytyczne EUNB w sprawie zarzadzania wewngtrznego;

5) Wytyczne EBA/GL/2020/06 z dnia 29 maja 2020 r., dotyczace udzielania i monitorowania
kredytow;

6) Rekomendacja Z KNF dotyczaca zasad tadu wewngtrznego w bankach;

7) Rekomendacja S KNF dotyczaca dobrych praktyk w zakresie zarzadzania ekspozycjami
kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie;

8) Rekomendacja T KNF dotyczaca dobrych praktyk w zakresie zarzadzania ryzykiem
detalicznych ekspozycji kredytowych;

9) Rozporzadzenie Ministra Finanséw, Funduszy i1 Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca
2021 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewng¢trznej oraz
polityki wynagrodzen w bankach (Dz.U. z 2021 r., poz. 1045);

10) Umowa Systemu Ochrony SGB;

11) Statut Banku Spoétdzielczego w Lipnie;

12) Strategia dziatania Banku Spétdzielczego w Lipnie na lata 2024-2026, zwana dalej strategia
dziatania;

13) Strategia zarzadzania ryzykiem kapitalowym w Banku Spotdzielczym w Lipnie;

14) Regulamin organizacyjny Banku Spoétdzielczego w Lipnie, zwany dalej regulaminem
organizacyjnym.

§4

W dalszej tresci uzyte sg nastepujace skroty i pojecia, ktdre oznaczaja:

1) Bank — Bank Spotdzielczy w Lipnie;

2) Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Banku;

3) Zarzad — Zarzad Banku;

4) Bank Zrzeszajacy — SGB-Bank S.A. w Poznaniu;

5) System Ochrony — System Ochrony SGB;

6) Spotdzielnia — jednostka zarzadzajgca Systemem Ochrony SGB;

7) Komitet — organy opiniotworcze/doradcze tj. Komitet kredytowy, Zespot ds. zarzadzania
ryzykiem operacyjnym, Zespot ds. Zarzadzania Aktywami i1 Pasywami, Zespot ds.
przeciwdziatania praniu pieniedzy, Zespot Kryzysowy ds. planow naprawy, Zespot ds.
bancassurance, Zespot ds. zarzadzania kryzysowego;

8) Uczestnik — nalezy przez to rozumie¢ Bank Zrzeszajacy oraz Bank Spoétdzielczy;

9) Fundusz Pomocowy — fundusz utworzony w Spotdzielni w celu zabezpieczenia ptynnosci
1 wyptacalnos$ci Uczestnikow;

10) Plan Naprawy — Grupowy Plan Naprawy Systemu Ochrony SGB;

11) ryzyko kredytowe — ryzyko zdefiniowane w obowiazujacej w Banku strategii zarzadzania
ryzykiem kapitatlowym;

12) ryzyko koncentracji — ryzyko zdefiniowane w obowigzujacej w Banku strategii
zarzadzania ryzykiem kapitatlowym;

13) ryzyko stopy procentowej w portfelu niehandlowym - ryzyko zdefiniowane w
obowigzujacej w Banku strategii zarzadzania ryzykiem kapitalowym;

14) ryzyko walutowe — ryzyko zdefiniowane w obowigzujacej w Banku strategii zarzadzania
ryzykiem kapitatlowym;

15) ryzyko ptynnosci — ryzyko zdefiniowane w obowigzujacej w Banku strategii zarzadzania
ryzykiem kapitatlowym;

16) ryzyko operacyjne — ryzyko zdefiniowane w obowigzujacej w Banku strategii zarzadzania
ryzykiem kapitalowym;

17) ryzyko modeli — ryzyko zdefiniowane w obowigzujacej w Banku strategii zarzadzania
ryzykiem kapitalowym;



18) ryzyko kapitatowe — ryzyko zdefiniowane w obowigzujacej w Banku strategii zarzadzania
ryzyka kapitatlowym;

19) ryzyko braku zgodnosci — ryzyko zdefiniowane w obowigzujacej w Banku strategii
zarzadzania ryzykiem kapitatowym;

20)ryzyko ESG — ryzyko zdefiniowane w obowigzujacej w Banku strategii zarzadzania
ryzykiem kapitalowym;

21)ryzyko greenwashingu — jest to ryzyko zwigzane ze stosowang praktyka, w przypadku
ktorej przekazywane przez Bank i jego klientéw o§wiadczenia, deklaracje lub komunikaty
zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem (rozumianym jako przeciwdziatanie wystgpieniu
czynnikow ESG) nie odzwierciedlaja jasno 1 rzetelnie podstawowego profilu
zrobwnowazonego rozwoju Banku i jego klientéw, ich produktéw i ustug. Praktyka ta moze
wprowadza¢ w blad klientoéw Banku, jego cztonkdéw, inwestorow i innych uczestnikoéw
rynku, jak réwniez sam Bank w ocenie ryzyka zwigzanego z danym podmiotem;

22) identyfikacja ryzyka — analiza, na podstawie zgromadzonych danych, czynnikéw
wewnetrznych 1 zewnetrznych wystepowania ryzyka w Banku; metody i procedury
identyfikacji poszczegélnych rodzajow ryzyka =zawieraja szczegdélowe regulacje
wewngetrzne w zakresie zarzadzania ryzykami w Banku;

23) pomiar lub szacowanie ryzyka — zasady pomiaru lub szacowania, analizy oraz testowania
warunkow skrajnych ekspozycji na ryzyko, umozliwiajace zarzadzanie tym ryzykiem w
skali Banku, ujete w wewngetrznych procedurach;

24) raportowanie ryzyka — okreslenie formy i termindw przekazywania wewngtrznego
sprawozdania o poziomie ryzyka, ktorego szczegdlowos¢ i czgstotliwosé sporzadzania
powinny by¢ adekwatne do rodzaju 1 skali ponoszonego przez Bank ryzyka; sprawozdanie
powinno by¢ dostepne dla wilasciwych pracownikow w czasie wystarczajacym do
przeprowadzenia i podjecia odpowiednich dziatan;

25) limitowanie ryzyka — okres$lenie zasad ustalania 1 weryfikacji wewngtrznych limitow oraz
wskazanie komorki lub pracownikow odpowiedzialnych za ich ustalanie i weryfikowanie;

26) kontrolowanie ryzyka - wskazanie komorki lub pracownikéw odpowiedzialnych za
realizacj¢ zadan zwiagzanych z zarzadzaniem ryzykiem w Banku oraz za badanie zgodnosci
dzialania wszystkich jednostek Banku z regulacjami wewnetrznymi i1 nadzorczymi, jak
réwniez za informowanie o stwierdzonych nieprawidlowosciach; kontrola ryzyka
sprawowana jest w dwoch obszarach: pomiar lub szacowanie ryzyka oraz kontrola
wewnetrzna,

27) testy warunkow skrajnych — zestaw roznych technik badawczych stosowanych gtownie w
celu okreslenia odpornosci sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku na wystapienie
wyjatkowych, niekorzystnych, ale mozliwych wydarzen (tzw. szokow rynkowych);

28) wskaznik NPL — wskaznik zdefiniowany w Zasadach zarzadzania ryzykiem kredytowym.

Pozostate skroty i pojgcia uzyte w niniejszej strategii, o ile nic innego nie wynika z niniejszego
dokumentu, majg znaczenie nadane im w odpowiednich regulacjach wewnetrznych Banku
normujacych zasady zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka.

DZIAL 11 — Podstawowe zalozenia procesu zarzadzania ryzykiem

§5
1. Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajacych
zagrozeniach, poszukiwania form obrony przed zagrozeniami 1 dostosowywania
dziatalnosci do zmieniajacych si¢ warunkéw zewngtrznych, ostroznosciowe podejmowanie
ryzyka, oznacza utrzymywanie racjonalnej réwnowagi pomie¢dzy prowadzeniem
dziatalnosci przychodowej i kontrolowaniem ryzyka.



2. W celu zachowania rownowagi miedzy procesami wymienionymi w ust. 1 (tj. dziatalnoscia
przychodowa a ryzykiem) realizowane sa zadania, zwigzane z analiza wartosci
podstawowych miernikow charakterystycznych dla poszczegodlnych rodzajow ryzyka.

3. Do glownych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy: dostarczanie
informacji na temat ryzyka 1 jego profilu, stosowanie dzialan profilaktycznych
redukujacych ryzyko i jego skutki, monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka,
szacowanie wymogow kapitalowych na pokrycie poszczegolnych rodzajow ryzyka,
raportowanie wynikow oceny ryzyka oraz adekwatnosci kapitatowej Zarzadowi i Radzie
Nadzorczej, wykorzystywanie przez Zarzad i1 Rade¢e Nadzorczag wynikéw audytu
wewnetrznego do biezacego zarzadzania i nadzoru nad ryzykiem.

4. Bank zarzadza rodzajami ryzyka uznanymi przez Bank za istotne zgodnie
z obowigzujacymi wewnetrznymi regulacjami zarzadzania tymi rodzajami ryzyka
opracowanymi w oparciu o obowigzujace w Systemie regulacje wzorcowe.

5. Na system zarzadzania kazdym rodzajem ryzyka sktada sie:

1) procedura opisujgca zasady zarzadzania ryzykiem,;

2) identyfikacja, pomiar/szacowanie i monitorowanie;

3) monitorowanie ryzyka, w tym system limitow ograniczajacych ryzyko;
4) system informacji zarzadczej;

5) odpowiednio dostosowana organizacja procesu zarzadzania.

6. Istotne rodzaje ryzyka, zostaly przez Bank wyodrebnione i opisane w obowiazujacej w
Banku strategii zarzadzania ryzykiem kapitalowym.

DZIAL III — Proces zarzadzania ryzykiem

Rozdzial 1 — Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej
z uwzglednieniem trzech niezaleznych poziomow

§6
1. Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem 1 system kontroli wewnetrznej jest
zorganizowany na trzech niezaleznych poziomach:

1) na pierwszy poziom sklada si¢ zarzadzanie ryzykiem w dzialalnosci operacyjnej
Banku;

2) nadrugi poziom sktada sig:

a) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikow na specjalnie powotywanych do tego
stanowiskach lub w komorkach organizacyjnych (zwane dalej ,,zarzadzaniem
ryzykiem na drugim poziomie”™);

b) dziatalno$¢ komorki do spraw zgodnosci 1 kontroli wewnetrznej;

3) na trzeci poziom sktada si¢ dzialalno$¢ komoérki audytu wewnetrznego, przy czym w
zwiagzku z uczestnictwem Banku w Systemie Ochrony, te dzialalno$¢ wykonuje
Spotdzielnia.

2. Zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie, jest niezalezne od zarzadzania ryzykiem na
pierwszym poziomie.
3. Zgodnie z obowigzujaca w Banku strukturg organizacyjng, w ramach:

a) pierwszego poziomu zarzadzania funkcjonuje:

* pion finansowy, podlegajacy cztonkowi Zarzadu w skilad ktorego wchodza
nastgpujace komorki organizacyjne i stanowiska:
- Stanowisko ksiggowosci 1 rozliczen,
- Stanowisko ds. sprawozdawczosci,
- Stanowisko ds. teleinformatycznych, ASI,

= pion handlowy, podlegajacy z-cy Prezesa Zarzadu w sklad ktérego wchodza
nastepujace komorki organizacyjne i stanowiska:



4.

- Stanowisko ds. produktow 1 marketingu,
- Oddzialy i punkty kasowe.
b) drugiego poziomu zarzadzania funkcjonuje:
- Stanowisko analiz kredytowych,
- Stanowisko ds. Monitoringu, restrukturyzacji i windykacji,
- Stanowisko ds. analiz ryzyka,
- Stanowisko ds. kadr i administracji,
- Stanowisko ds. bhp i p.poz,
- komorka ds. zgodnosci 1 kontroli wewnetrznej.
Jednostki biznesowe, w systemie zarzadzania ryzykiem (Rek.Z.19):
1) podejmujg decyzje w ramach przyznanych kompetencji i ustalonych limitow;
2) przestrzegaja ustalonych mechanizmoéow kontrolnych;
3) wspotpracuja z komorkami organizacyjnymi odpowiedzialnymi za zarzadzanie
ryzykiem na drugim poziomie; w tym raportuja do tych komoérek odnos$nie zblizania si¢
do limitu.

. Pracownicy/komorki organizacyjne odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem na drugim

poziomie (Rek.Z.20-26):

1) przeprowadzaja identyfikacje wszystkich istotnych rodzajow ryzyka, na jakie narazony
jest Bank;

2) przeprowadzaja pomiar lub oceng ryzyka, w tym testy warunkéw skrajnych
z uwzglednieniem odpowiedniego zakresu scenariuszy;

3) proponuja limity ograniczajace ryzyko (réwniez w zakresie ich aktualizacji)

z uwzglednieniem:

a) specyfiki i1 skali prowadzonej przez Bank dzialalnosci (réwniez w ujeciu
perspektywicznym);

b) wynikoéw testow warunkow skrajnych;

c) interakcji pomigdzy poszczegdlnymi rodzajami ryzyka (w miar¢ mozliwosci);

4) monitorujg wykorzystanie obowigzujacych limitoéw (w tym pod katem wystepujacych
trendow) oraz apetytu na ryzyko; proponuja dzialania naprawcze w przypadku
przekroczenia limitow;

5) przekazuja Radzie Nadzorczej i Zarzadowi wszelkie istotne informacje zwigzane
z ryzykiem,;

6) dokonuja przegladu oraz aktualizacji strategii zarzadzania ryzykiem;

7) uczestniczg w opracowywaniu strategii zarzadzania Bankiem;

8) uczestnicza w ocenie ryzyka wynikajacego z nowych produktow lub projektow Banku;

9) przeprowadzajg testowanie pionowe zgodnie z zakresem 1 czgstotliwoscig okreslong w
matrycy kontroli ryzyka.

§7

Rada Nadzorcza w systemie zarzadzania ryzykiem sprawuje nadzér nad wprowadzeniem
systemu zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem braku zgodnosci oraz ocenia jego adekwatno$¢
1 skuteczno$¢, w tym:

1)
2)

3)

zatwierdza, okreSlony przez Zarzad, akceptowalny ogoélny poziom ryzyka (apetyt na
ryzyko, bedacy jednoczesnie limitem strategicznym) oraz monitoruje jego przestrzeganie;
zatwierdza, przyjeta przez Zarzad, strategi¢ zarzadzania Bankiem oraz nadzoruje jej
przestrzeganie;

monitoruje, czy strategia dziatania Banku, strategia zarzadzania ryzykiem, apetyt na
ryzyko, polityki oraz procedury s3 wdrazane w spdjny sposéb, a realizacja celow
strategicznych nastepuje zgodnie z dlugoterminowym interesem finansowym Banku, w
tym konieczno$cig spelniania wymogow ostroznosciowych w zakresie funduszy wtasnych
1 ptynnosci;



4)

5)
6)
7)

8)

9)

10)

11)

sprawuje nadzor nad opracowaniem, przyjeciem i wdrozeniem procedur, na podstawie
ktérych funkcjonowaé ma w Banku system zarzadzania ryzykiem; nadzoruje ich
przestrzeganie,

dokonuje rzetelnej i konstruktywnej oceny informacji przedstawianych przez Zarzad lub
jego czlonkow;

wybiera czlonkow Zarzadu posiadajacych odpowiednie kwalifikacje do sprawowania
wyznaczonych im funkcji;

monitoruje skutecznos¢ czynnosci wykonywanych przez cztonkow Zarzadu w zwigzku z
realizacjg ich zadan w zakresie systemu zarzgdzania Bankiem;

sprawuje nadzor nad wykonywaniem przez cztonkow Zarzadu obowigzkow, o ktérych
mowa w § 8 w tym w szczegdlnosci w ramach przypisanych im obowigzkow na
pierwszym poziomie i drugim poziomie zarzadzania;

okresla zasady raportowania do Rady Nadzorczej o rodzajach i1 wielko$ci ryzyka w
dzialalnosci, po uprzednim przedstawieniu propozycji przez Zarzad, w sposob
umozliwiajacy nadzorowanie systemu zarzadzania ryzykiem w Banku;

zatwierdza zasady przeprowadzania testow warunkow skrajnych, ktore stanowia podstawe
do szacowania dodatkowych wymogoéw kapitatowych w ramach wyznaczania kapitalu
wewnetrznego,

corocznie ocenia adekwatnos$¢ i1 skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem.

§ 8

Zarzad w systemie zarzadzania ryzykiem projektuje, wprowadza oraz zapewnia dziatanie,

spdjne ze strategig zarzadzania Bankiem, systemem zarzadzania ryzykiem, w tym:

1) okresla biezaca i przyszta gotowos$¢ Banku do podejmowania ryzyka;

2) opracowuje i1 przyjmuje strategi¢ zarzadzania ryzykiem,;

3) odpowiada za opracowanie, przyjecie 1 wdrozenie procedur dotyczacych zarzadzania
oraz zapewnia wdrozenie planow w zakresie systemu zarzadzania ryzykiem
opracowuje 1 akceptuje polityke oraz zapewnia wdrozenie procedur; monitoruje ich
przestrzeganie;

4) odpowiada za oszacowanie kapitalu wewnetrznego na poziomie zapewniajagcym
pokrycie wszystkich istotnych rodzajow ryzyka;

5) zapewnia struktur¢ organizacyjng dostosowang do wielkos$ci 1 profilu ponoszonego
ryzyka 1 umozliwiajaca skuteczne wykonywanie zadan, w tym: wprowadza podziat
realizowanych w Banku zadan, zapewniajacy niezaleznos$¢ zarzadzania ryzykiem na
pierwszym poziomie od zarzadzania ryzykiem na drugim poziomie;

6) nadzoruje zarzadzanie ryzykiem na pierwszym i drugim poziomie;

7) nadzoruje wielko$¢ i profil ryzyka w Banku;

8) ustanawia odpowiednie zasady raportowania, w tym zasady raportowania Zarzadu do
Rady Nadzorczej; ustanawia zasady raportowania przez jednostki organizacyjne,
komorki organizacyjne oraz stanowiska organizacyjne Banku o rodzajach 1 wielkos$ci
ryzyka w dziatalno$ci, w sposdb umozliwiajacy monitorowanie poziomu ryzyka w
Banku;

9) wprowadza niezbgdne korekty i udoskonalenia systemu zarzadzania w przypadku
zmiany wielkoSci 1 profilu ryzyka w dziatalnosci Banku oraz czynnikoéw otoczenia
gospodarczego lub wykrycia nieprawidlowosci w funkcjonowaniu systemu
zarzadzania;

10) odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacje polityki wynagrodzen;

11) zatwierdza przyjete rodzaje limitow oraz ich wysokos$¢.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane jest przez poszczeg6lnych cztonkéw Zarzadu

w ramach przypisanych im obowigzkow oraz:

1) napierwszym poziomie;



2) na drugim poziomie w zakresie, o ktorym mowa w § 6 ust. 1 pkt 2 lit. a), przy czym
nadzor nad tym poziomem przypisany jest Prezesowi Zarzadu.

§9

Zarzadzanie ryzykiem jest zorganizowane w sposob umozliwiajacy zapobieganie
konfliktom interesow pomig¢dzy pracownikami, czy tez jednostkami organizacyjnymi
Banku.
Komorki organizacyjne Banku biorg udzial w procesie zarzadzania ryzykiem poprzez
realizacje celow zawartych w niniejszej strategii oraz zgodnie z regulaminem
organizacyjnym Banku.
Komitet kredytowy realizuje zadania opisane w regulaminie jego funkcjonowania. Dla
pozostalych zespolow okreslonych w § 4 pkt. 7 zadania opisane sa w procedurach ds.
zarzadzania ryzykiem.
Komorki organizacyjne (lub wyznaczone osoby w Banku) uczestnicza w procesie
zarzadzania ryzykiem w ramach przypisanych im zadan w strukturze organizacyjnej Banku
oraz w procedurach wewnetrznych, dotyczacych zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami
ryzyka.

Rozdzial 2 — Procedury zarzadzania ryzykiem bankowym

§ 10

Zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane jest w oparciu o opracowane w formie
pisemne]j i zatwierdzone przez Zarzad wewngtrzne procedury.

Zgodnie z Umowg Systemu Ochrony SGB Bank stosuje regulacje wzorcowe opracowane
przez Spoldzielni¢ po ich dostosowaniu do swojej wielkosci, zakresu i specyfiki dziatania.
Wszyscy pracownicy Banku sg zobowigzani do znajomosci procedur w zakresie, w jakim
procedura dotyczy realizowanych przez nich zadan; za przekazywanie procedur do
odpowiednich pracownikoéw Banku odpowiada komorka ds. zgodnosci.

§ 11

Glownymi regulacjami, ktére opisuja proces zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami
ryzyka sa ,,zasady”.
W ramach stosowanych procedur zarzadzania ryzykiem Bank wprowadzit w formie
pisemnej, w szczegdlnosci:
1) w zakresie ryzyka kredytowego 1 koncentracji:

a) polityke kredytowa,

b) zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym,

c) zasady zarzadzania ryzykiem koncentracji,

d) zasady zarzadzania ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie;

e) zasady zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych,

f) zasady zarzadzania ryzykiem inwestycji;

g) zasady klasyfikacji ekspozycji kredytowych i tworzenia rezerw celowych;

h) regulamin udzielania kredytow, pozyczek pienigznych, gwarancji bankowych i

porgczen osobom i podmiotom wymienionym w art. 79, 79a Prawa bankowego;

2) w zakresie ryzyka walutowego: zasady zarzadzania ryzykiem walutowym;
3) w zakresie ryzyka stopy procentowej: zasady zarzadzania ryzykiem stopy

procentowej;
4) w zakresie ryzyka operacyjnego:

a) zasady zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

b) zasady zarzadzania ryzykiem modeli;

¢) zasady zarzadzania ryzykiem outsourcingu,

d) regulacja dotyczaca polityki ciggtosci dziatania,



e)

h)
i)

regulacja dotyczaca polityki kadrowe;,

regulacja dotyczaca trybu wydawania wewngtrznych aktow prawnych,

regulacja dotyczaca zasad przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz finansowaniu
terroryzmu,

regulacja dotyczaca ochrony danych osobowych,

regulacje, ktore powstaly w wyniku wprowadzenia Rekomendacji D np.:

- zasady zarzadzania bezpieczenstwem teleinformatycznym;

- polityka bezpieczenstwa informacji;

- polityka zarzadzania jakos$cig danych.

5) w zakresie ryzyka ptynnosci i finansowania: zasady zarzadzania ryzykiem plynnosci;

6) w

zakresie ryzyka wyniku finansowego: zasady zarzadzania ryzykiem wyniku

finansowego;
7) w zakresie ryzyka braku zgodnos$ci: zasady zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci;
8) w zakresie ryzyka kapitatlowego: strategie zarzadzania ryzykiem kapitatlowym.
3. Ponadto Bank wprowadzil inne regulacje w obszarze zarzadzania ryzykiem, w

szczegblnosci:
a) zasady polityki informacyjnej w Banku Spoétdzielczym w Lipnie,
b) system informacji zarzadczej;
c) zasady funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej;
d) system zarzadzania bankiem,;
e) polityka tadu korporacyjnego;
f) polityka zmiennych sktadnikéw wynagrodzen,
g) zasady skladania i rozpatrywania skarg i reklamacji
h) procedura anonimowego zgtaszania naruszen;
1) procedura przygotowywania i wdrazania produktow bankowych,
J) zasady oceny i akceptacji zaktadow ubezpieczen;
k) polityka bancassurance.

4. Wprowadzanie nowego produktu w Banku lub ustugi, a takze dokonanie istotnych
modyfikacji funkcjonujacego w Banku produktu (opisywane dalej jako wprowadzenie
nowego produktu) jest poprzedzone procesem przygotowawczym opisanym w Dziale VI
(polityka zatwierdzania nowego produktu) oraz w obowigzujacych w Banku zasadach
wprowadzania nowych produktow.

§12

1. Procedury zarzadzania ryzykiem podlegaja przegladowi 1 aktualizacji w cyklach rocznych
lub czgsciej gdy zajdzie taka potrzeba m.in. pod wzgledem dostosowania ich do:
1) aktualnych przepisoOw prawa;
2) zmian skali lub rodzaju dzialalno$ci Banku;
3) zmian organizacyjnych;
4) zalecen wydanych przez podmioty zewngtrzne w wyniku przeprowadzonych kontroli;
5) zalecen wydanych przez audyt wewnetrzny.

2. Wnioski z przegladu prezentowane sa Zarzadowi Banku oraz przekazywane do
odpowiednich komorek organizacyjnych Banku, celem ewentualnego uaktualnienia zasad
zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka.

§13

1. W procesie zarzadzania ryzykiem Bank ocenia ryzyko wynikajace ze zmian warunkow
makroekonomicznych.
2. Podstawg oceny 1 jej wykorzystania w procesie zarzadzania sg:
1) wyniki testu makroekonomicznego, zakladajacego  wystapienie  kryzysu
makroekonomicznego, ktore Bank otrzymuje od Spotdzielni;
2) alerty makroekonomiczne, ktére Bank otrzymuje od Spotdzielni.



3. Skuteczno$¢ zabezpieczenia Banku przed ryzykiem wynikajacym ze zmian warunkow
makroekonomicznych ocenia Spétdzielnia w ramach Planu Naprawy.

§ 14
1. We wspolpracy z zaktadem ubezpieczen Bank stosuje modele wspotpracy polegajace na:

1) zawieraniu przez Bank umow agencyjnych;

2) zawieraniu przez Bank umow ubezpieczenia na cudzy rachunek, tj. na rachunek klienta
(umowy grupowego ubezpieczenia);

3) zawieraniu przez Bank umow ubezpieczenia na rachunek Banku, tj. zabezpieczajacych
interes Banku (umowy grupowego ubezpieczenia).

2. Bank ogranicza ryzyko wynikajace z prowadzonej dziatalno$ci bancassurance przede
wszystkim w zakresie:

1) ryzyka reputacji m.in. poprzez budowanie prawidtowych relacji pomigdzy Bankiem a
klientami w procesie oferowania produktéw ubezpieczeniowych (umozliwienie
klientom podejmowania $wiadomych decyzji w wyborze produktu ubezpieczeniowego,
dostosowywanie produktow ubezpieczeniowych do potrzeb klienta);

2) ryzyka braku zgodnoSci;

3) ryzyka kredytowego, dotyczacego koncentracji zabezpieczen w postaci przyjmowanej
ochrony ubezpieczeniowej ekspozycji kredytowych Banku;

4) ryzyka prawnego zwigzanego z ewentualnymi roszczeniami wynikajagcymi z
prowadzenia dziatalnosci bancassurance.

3. Bank monitoruje bezposrednio ryzyko kredytowe w zakresie, o ktorym mowa w ust. 2 pkt
3) 1 ogranicza je poprzez:

1) analize skali przyjmowanych zabezpieczeh w postaci poszczegélnych rodzajow
ubezpieczenia;

2) analize skali przyjmowanych zabezpieczen pochodzacych od poszczegdlnych firm
ubezpieczeniowych;

3) wprowadzenie  limitow  wyznaczajacych ~ maksymalng  kwote  ekspozycji
zabezpieczonych ubezpieczeniem jezeli istnieje zagrozenie spadku efektywnosci
zabezpieczenia (wynikajagce m.in. ze stabej kondycji ekonomicznej firmy
ubezpieczeniowej, wystepowania wysokiej ilo§ci odmow wyptaty ubezpieczenia).

4. Szczegotowe wytyczne w zakresie bancassurance znajduja si¢ w obowigzujacej w Banku
w tym zakresie polityce.

Rozdzial 3 — Identyfikacja, pomiar lub szacowanie ryzyka

§ 15

1. Bank dokonuje identyfikacji i pomiaru/szacowania ryzyka w oparciu o metody i modele,
dostosowane do profilu, skali i ztozonosci ryzyka.

2. Czestotliwos¢ pomiaru ryzyka dostosowana jest do wielko$ci, charakteru oraz zmiennos$ci
poziomu poszczegdlnych rodzajow ryzyka w dziatalnosci Banku.

3. Metody/modele, w szczegdlnosci ich zatozenia sg poddawane okresowej ocenie
uwzgledniajacej testowanie, weryfikacje historyczng i planowane dzialania generujace
ryzyko.

4. Przeglad i aktualizacja metod/modeli lub systeméw pomiaru ryzyka przeprowadzane s3
wraz z przegladem procedur dotyczacych zarzadzania ryzykiem lub w oparciu o
obowiazujace zasady zarzadzaniem ryzykiem modeli.

§16
1. W ramach pomiaru ryzyka Bank przeprowadza testy warunkoéw skrajnych.

10



N —

Bank przeprowadza testy warunkéw skrajnych dla wszystkich mierzalnych rodzajow

ryzyka, ktére zostaty uznane za istotne.

Bank doktada starannosci, aby zakres i zatozenia przyjmowane w przeprowadzanych

testach warunkow skrajnych dawaty podstawy rzetelnej oceny ryzyka tj.:

1) obejmowaly obszary najbardziej narazone na ryzyko lub mogace wygenerowac
najwieksze ryzyko;

2) w wiekszosci wynikaly z czynnikow ryzyka, ktorych zmiana nie wynika bezposrednio
z dziatan podejmowanych przez Bank;

3) wartosci liczbowe przyjmowane w zalozeniach do testow stanowily najgorsze z
prawdopodobnych scenariuszy;

4) do czynnikow ryzyka ktoére sg obowigzkowo poddawane testom warunkow skrajnych
Bank zalicza w szczegdlnosci: zmiane rynkowych stop procentowych, zmiany
rynkowych cen nieruchomosci, wycofywanie depozytéw, wzrost kredytow
zagrozonych, w tym wynikajacy z pogorszenia si¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej
najwigkszych klientéw Banku;

Szczegotowe zatozenia i scenariusze przyjete w testach warunkéw skrajnych sg zawarte w

obowigzujacych w Banku zasadach zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, ich

przeglad i aktualizacja sa dokonywane wraz z przegladem tych zasad; analizy sporzadzane

s na pi$mie, a wyniki oceny prezentowane Zarzagdowi Banku; o przyjetych zatozeniach do

testow warunkow skrajnych Zarzad informuje Rade Nadzorczg.

. Zarzad Banku, po wprowadzonej zmianie lub wprowadzeniu nowego testu warunkow

skrajnych, informuje Rad¢ Nadzorcza o zakresie testow warunkow skrajnych, dokonanych
zmianach 1 przyjetych w testach zalozeniach. Zmiany zatozen do testow warunkow
skrajnych, ktéorych wyniki stanowig podstawe¢ do szacowania dodatkowych wymogow
kapitatowych na pokrycie strat nieoczekiwanych wymagaja zatwierdzenia przez Radg
Nadzorcza.

. Wyniki testéw warunkow skrajnych stanowig obowigzkowy element informacji zarzadczej

dla Zarzadu 1 Rady Nadzorczej Banku.
Bank wykorzystuje wyniki testow warunkow skrajnych w systemie zarzadzania Bankiem,
a w szczeg6lnosci w systemie zarzgdzania ryzykiem w takich obszarach jak:
1) weryfikacja polityki zarzadzania poszczegdlnymi obszarami ryzyka, w tym zwlaszcza
ryzykiem kredytowym;
2) ocena adekwatnosci przyjetych w Banku limitow;
3) ocena skutecznosci okreslonych w Banku, m.in. w ramach planéw awaryjnych, opcji
naprawy;
4) wyznaczenie dodatkowych  wymogéw  kapitatowych na  pokrycie strat
nieoczekiwanych w ramach szacowania kapitalu wewnetrznego.

§17

Czes¢ testow warunkow skrajnych przeprowadza Spotdzielnia w ramach Planu Naprawy.
Testy przeprowadzane sa zgodnie z nastgpujacymi scenariuszami opisanymi w Planie
Naprawy.
Dla kazdego scenariusza okreslany jest wptyw sytuacji skrajnej na okreslone w Planie
Naprawy obszary krytyczne:
1) plynnosci, mierzony wskaznikami: LCR oraz NSFR;
2) rentownosci (w tym poziom ryzyka kredytowego), mierzony wskaznikami: ROA, C/1,

naleznoéci zagrozonych', poziomu orezerwowania?;

! Wskaznik liczony zgodnie z Umowg Systemu Ochrony SGB.
2Jw.
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3) wyplacalnosci, mierzony wskaznikami: TCR? oraz dzwigni finansowej*.

Bank otrzymuje od Spoétdzielni swoje wyniki testow w okresach kwartalnych wraz z
przyjetymi do nich zatozeniami oraz sposobem obliczania wptywu zrealizowania si¢
sytuacji skrajnych na okre$lone w Planie obszary krytyczne: ptynno$¢, rentownos¢ (w tym
jakos$¢ aktywow) 1 wyplacalno$¢; w tych testach, jezeli zapisy procedur szczegdtowych to
przewiduja, Bank moze zmieniaé przyjete zatozenia dostosowujac je do specyfiki i skali
prowadzonej dziatalnosci.

W przypadkach, w ktérych wyniki testu wskazuja, ze w sytuacji zrealizowania si¢
warunkow skrajnych, zostang przekroczone wartosci krytyczne Bank bada czy dysponuje
odpowiednimi opcjami naprawy w przypadku zrealizowania si¢ scenariusza kryzysowego
lub wprowadza dziatania ograniczajace ryzyko.

Rozdzial 4 — Kontrola i monitorowanie ryzyka

§ 18

Bank wprowadza odpowiednie do skali i ztozonos$ci dziatalnosci limity wewngtrzne
ograniczajace poziom ryzyka wystepujacego w poszczegolnych obszarach dzialania
Banku.
Procedury wewnetrzne okreslaja zasady ustalania i aktualizowania wysokosci limitdw oraz
czestotliwos$ci monitorowania ich przestrzegania i raportowania.
Poziom limitow wewnetrznych jest dostosowany do akceptowanego przez Rade¢ Nadzorcza
ogblnego poziomu ryzyka Banku oraz do poziomu limitdow ustalonych w Systemie
Ochrony SGB.
Analizy bedace podstawa do okreslenia wysoko$ci limitdow wewnetrznych sg sporzadzane
w formie pisemnej. Komorki odpowiedzialne za sporzadzenie przedmiotowej analizy sa
wskazane w zasadach zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka.
Bank okre$la wysoko$¢ limitow (w zaleznos$ci od rodzaju ryzyka lub charakteru limitu)
W oparciu o nastepujace przestanki:
1) analizg historyczng stopnia wykorzystania limitu;
2) apetyt naryzyko zatwierdzony przez Rade Nadzorcza;
3) analiz¢ wplywu zrealizowania si¢ limitu w maksymalnej wysoko$ci na sytuacje

finansowg Banku;
4) wysokos$¢ ryzyka, ktérym jest obcigzona pozycja objeta limitem;
5) wyniki testow warunkow skrajnych.
Z zachowaniem limitow okreslonych w rozporzadzeniu CRR, ustawie Prawo bankowe
oraz limitéw ustalonych w Systemie Ochrony SGB, Bank ustalit 1 weryfikuje wewngtrzne
limity zaangazowan wedlug kryteriow uwzgledniajacych specyfike swojej dziatalno$ci.
W przypadku przekroczenia obowigzujacych limitow sporzadzana jest stosowna analiza,
ktorej celem jest okreslenie stopnia przekroczenia limitow, sytuacji ktdra spowodowata to
przekroczenie oraz sposobu postgpowania w celu zapobiegania przekroczeniom limitow w
przysztosci. W przypadku przekroczenie limitow odzwierciedlajacych apetyt na ryzyko,
Zarzad Banku niezwtocznie przekazuje Radzie Nadzorczej informacje o takim przypadku
wraz z informacjg o podjetych lub planowanych dziataniach naprawczych.
Przyjete rodzaje limitow wewnetrznych, dotyczacych poszczegdlnych rodzajow ryzyka
oraz ich wysoko$¢, zatwierdza Zarzad Banku.
Jezeli Bank jest zobowigzany do przekazania do KNF informacji o przekroczeniu limitow,
to takg informacje¢ przekazuje réwniez do wiadomosci Spotdzielni.

3 Tw.
4 Jw.
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Rozdzial 5 — Informacja zarzadcza dotyczaca zarzadzania ryzykiem

§ 19

1. Podstawe monitorowania procesu zarzadzania ryzykiem w Banku stanowi formalnie
ustanowiony system informacji zarzadcze;j.

2. System sprawozdawczos$ci zarzadczej dostarcza informacji na temat:

1) rodzajow i wielkosci ryzyka w dziatalnosci Banku;

2) profilu ryzyka;

3) stopnia wykorzystania limitdéw wewnetrznych;

4) wynikoéw testow warunkoéw skrajnych;

5) skutkow decyzji w zakresie zarzadzania ryzykiem.

3. Monitorowanie ryzyka odbywa si¢ z czgstotliwo$cig umozliwiajacg dostarczenie informacji
o zmianach profilu ryzyka Banku.

4. Zakres oraz szczegdtowos$¢ sprawozdan wewnetrznych sa dostosowane do rodzaju
raportowanego ryzyka oraz odbiorcow informacji.

5. Rzetelnos$¢, doktadno$¢ oraz aktualno$¢ dostarczanych informacji zapewnia wprowadzony
w Banku system kontroli wewng¢trzne;.

6. Szczegélowe zasady dziatania systemu informacji zarzadczej reguluje w Banku odrebna
procedura; ponadto w regulacjach dotyczacych zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami
ryzyka bankowego zostal okreslony w sposob ogélny zakres informacji zarzadczej
z obszaru, ktorego dotyczy regulacja; szczegélowy wykaz sprawozdan zarzadczych okresla
odregbna regulacja.

7. W szczeg6lnosci, w ramach systemu informacji zarzadczej Zarzad:

1) informuje Rade Nadzorcza o stanie realizacji strategii dzialania Banku (w okresach
rocznych) 1 strategii zarzadzania ryzykiem (w okresach kwartalnych) oraz
najwazniejszych kwestiach z tym zwigzanych (Rek.Z.4.1),

2) regularnie, a w razie potrzeby niezwlocznie, informuje Rad¢ Nadzorcza o kwestiach
istotnych dla oceny sytuacji Banku oraz zarzgdzania Bankiem (Rek.Z.4.1),

3) zapewnia Radzie Nadzorczej dostgp do aktualnych informacji we wszystkich
obszarach objetych kompetencja Rady Nadzorczej, a w razie potrzeby takze
przetworzenie tych informacji do zwigztej 1 zrozumialej dla czlonkéw Rady
Nadzorczej formy (Rek.Z.4.4);

DZIAL 1V — Cele strategiczne oraz polityki w zakresie zarzadzania

Rozdzial 1 — Ryzyko kredytowe, w tym koncentracji

§ 20
1. Cele strategiczne w zakresie ryzyka kredytowego obejmujg :

1) wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym zapewniajacego stabilny rozwoj
optymalnego jakosciowo portfela kredytowego;

2) utrzymywanie jakos$ci portfela kredytowego Banku, wyrazonej wskaznikiem naleznosci
zagrozonych ° na poziomie nie wyzszym od 2,5%;

3) utrzymanie maksymalnego poziomu wskaznika NPL na poziomie nie wyzszym niz
2,5%;

4) utrzymywanie poziomu orezerwowania®

na poziomie co najmniej 33%;

5> Wskaznik obliczony zgodnie z Umowg Systemu Ochrony SGB.
& Jw.
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5) identyfikacja oraz maksymalne ograniczenie zagrozenia utraty plynnosci oraz
wyplacalno$ci dtuznika poprzez wtasciwg identyfikacje, administrowanie i zarzadzanie
ekspozycjami nieobslugiwanymi i restrukturyzowanymi;

6) ograniczanie ryzyka utraty wartos$ci aktywow, wynikajacego z pozostalych (poza
kredytami) aktywow Banku;

7) ograniczanie ryzyka kredytowego wynikajacego z transmisji ryzyka powigzanego
z czynnikami srodowiskowymi (w tym ze zmiang klimatu), spotecznymi i zwigzanymi
z zarzadzaniem (czynniki ESG) oraz ryzykiem greenwashingu na jako$¢ ekspozycji
kredytowych oraz zdolno$¢ kredytobiorcy do obstugi zadtuzenia.

2. Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

l.

1) stosowanie odpowiednich standardow zawartych w regulacjach kredytowych,
w szczegdlnosci  dotyczacych oceny zdolnosci kredytowej klientéw Banku
oraz prowadzenia monitoringu kredytow;

2) ustanawianie skutecznych i adekwatnych do ponoszonego ryzyka zabezpieczen splaty
kredytow, w szczegolnosci: weryfikacja ich wartosci 1 plynnosci, zarowno podczas
oceny wniosku kredytowego, jak i w ramach prowadzonego monitoringu, ograniczanie
ryzyka prawnego w procesie ustanawiania zabezpieczen;

3) inwestowanie nadwyzek zgromadzonych $rodkéw na lokatach w Banku Zrzeszajagcym
lub za posrednictwem Banku Zrzeszajacego w innych instrumentach finansowych w
ramach limitdow ustanowionych przez System Ochrony SGB; Bank zaktada, ze
maksymalna kwota instrumentéw finansowych, innych niz wyemitowane przez Skarb
Panstwa lub NBP nie moze przekroczy¢ 90% limitu obowigzujacego w Systemie
Ochrony SGB.

4) utrzymywanie w bilansie Banku tylko portfeli aktywdw o charakterze bankowym’;

5) utrzymywanie aktywow obcigzonych najwyzszym ryzykiem kredytowym, tj. portfela
kredytow podmiotoéw niefinansowych na poziomie 70% ich udzialu w sumie bilansowej
powiekszonej o zobowigzania pozabilansowe udzielone dotyczace finansowania®;

6) dostarczanie Zarzadowi Banku informacji o poziomie ryzyka kredytowego
umozliwiajacych podejmowanie ostroznosciowych, zasadnych decyzji dotyczacych
dziatalnos$ci kredytowej Banku;

7) identyfikacj¢ klientow prowadzacych dziatalno§¢ gospodarcza lub rolnicza o
podwyzszonym ryzyku ESG oraz analiz¢ wptywu ryzyka ESG i ryzyka greenwashingu
na zdolno$¢ kredytowa tych klientow, na etapie udzielania kredytu lub przediuzania
okresu kredytowania,

8) ograniczanie udzielania nowego finansowania klientom, o podwyzszonym ryzyku ESG.

§ 21

Cele strategiczne w zakresie ryzyka koncentracji obejmuja:

1) utrzymywanie umiarkowanie zdywersyfikowanego portfela kredytowego w zakresie
uwarunkowanym terenem dziatania Banku;

2) bezwzgledne przestrzeganie limitow duzych ekspozycji okreslonych w CRR;

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) angazowanie si¢ Banku w branze, w ktorych obstudze Bank posiada wieloletnie
do$wiadczenie oraz ustalanie limitow koncentracji w pojedyncze branze;

2) ograniczenie tagcznej kwoty duzych ekspozycji do poziomu 150% kapitatu TIER I;

7 Aktywa o charakterze bankowym stanowig aktywa, nie wynikajace z dziatalnosci handlowej (zgodnie z definicja

zawartg w art. 92 CRR).

8 Definicja portfela zostata okre$lona w zasadach zarzadzania ryzykiem kredytowym; warto$¢ portfela uwzglednia

pomniejszenia o rezerwy celowe (w zasadach wartos¢ portfela zostata okreslona jako suma nominalnych
wartosci kapitatu)
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3) ograniczenie tacznej kwoty zaangazowania w jeden podmiot lub podmioty powigzane
do poziomu 20% kapitatu TIER I, a w przypadku podmiotu lub podmiotow
powigzanych o niskim profilu ryzyka maksymalnie 24% kapitatu Tier [;

4) ograniczanie ryzyka koncentracji w ten sam rodzaj zabezpieczenia w postaci hipoteki
poprzez opracowanie 1 stosowanie odpowiednich standarddow postepowania
dotyczacych zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie.

§22
1. Cele strategiczne w zakresie ryzyka zwigzanego z udzielaniem kredytéw zabezpieczonych
hipotecznie obejmuja:

1) wdrozenie, weryfikacja 1 aktualizacja zasad zarzadzania ryzykiem w obszarze
zwigzanym z ekspozycjami zabezpieczonymi hipotecznie, ktore beda uwzgledniaty
w sposob adekwatny do skali prowadzonej dziatalno$ci zapisy dobrych praktyk
w zakresie zarzadzania ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie;

2) prowadzenie dzialalnosci w zakresie zwigzanym z udzielaniem kredytow
zabezpieczonych hipotecznie majacej na celu utrzymanie zaangazowania
na nieistotnym poziomie;

3) utrzymywanie udziatu sumy ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie brutto w sytuacji
zagrozonej na poziomie nie wyzszym od 1,5% sumy ekspozycji zabezpieczonych
hipotecznie brutto;

4) zaangazowanie si¢ w ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie netto
maksymalnie do 80% ich udziatu w sumie ekspozycji kredytowych netto;

5) zaangazowanie si¢ Ww ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie na
nieruchomos$ciach mieszkalnych dla klientow detalicznych oprocentowanych statg
stopa procentowa lub okresowo stalg stopa procentowa przy uwzglednieniu limitow
ograniczajacych ryzyko stopy procentowe;.

2. Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) udzielanie kredytow zabezpieczonych hipotecznie, tym klientom detalicznym
w przypadku ktérych poziom relacji wydatkow zwiazanych z obsluga zobowigzan
kredytowych 1 innych niz kredytowe zobowigzan finansowych do dochodéw tych
klientow (wskaznik DStI’) nie przekracza pozioméw okre§lonych w § 23.

2) stosowanie limitow LtV!°, na maksymalnym poziomie!':

a) 80% - przypadku ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na nieruchomos$ciach
mieszkalnych,

b) 90% przypadku ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na nieruchomos$ciach
mieszkalnych, gdy cze$¢ ekspozycji przekraczajaca 80% LtV jest odpowiednio
ubezpieczona lub kredytobiorca przedstawil dodatkowe zabezpieczenie w formie
blokady $rodkow na rachunku bankowym lub poprzez zastaw na denominowanych
w zlotych dluznych papierach warto§ciowych Skarbu Panstwa lub NBP,

° Definicja wskaznika DStl znajduje si¢ w procedurze szczegdélowej dotyczgcej zarzadzania ryzykiem ekspozycji
kredytowych zabezpieczonych hipotecznie.
19 Sposdb obliczania wskaznika LtV zostal szczegdtowo opisany w procedurze szczegdlowej dotyczacej
zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie.
"' Dla ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie na nieruchomosci mieszkalnej:
- powstatych w okresie do 31 grudnia 2014 r. poziom wskaznika LtV nie powinien przekraczac¢ 95%,
- powstatych w okresie od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 r. poziom wskaznika LtV nie powinien
przekraczaé 90%,
powstatych w okresie od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. poziom wskaznika LtV nie powinien
przekraczaé: 85% lub 90% w przypadku, gdy cze$¢ ekspozycji przekraczajaca 85% LtV jest odpowiednio
ubezpieczona, lub kredytobiorca przedstawil dodatkowe zabezpieczenie w formie blokady $rodkow na
rachunku bankowym lub poprzez zastaw na denominowanych w ztotych dtuznych papierach wartosciowych
Skarbu Panstwa lub NBP.
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przeniesienie okreslonej kwoty w zlotych lub w innej walucie na wlasno$¢ banku,
zgodnie z art. 102 ustawy — Prawo bankowe, przeniesienie $rodkow klienta
zgromadzonych na rachunku III filaru, w ramach systemu emerytalnego tj. na
Indywidualnym Koncie Emerytalnym (IKE) lub Indywidualnym Koncie
Zabezpieczenia Emerytalnego (IKZE). Za rownowazne ze s$rodkami klienta
zgromadzonymi na rachunku III filaru, w ramach systemu emerytalnego tj. na
Indywidualnym Koncie Emerytalnym (IKE) lub Indywidualnym Koncie
Zabezpieczenia Emerytalnego (IKZE), uznaje si¢ rowniez $rodki zgromadzone w
ramach Ogolnoeuropejskiego Indywidualnego Produktu Emerytalnego (OIPE) pod
warunkiem, ze srodki te:

- nalezg wylacznie do jednego oszczedzajacego,

- moga by¢ obcigzone zastawem,

- moga zosta¢ wyodrebnione 1 mozna okresli¢ ich wartos¢,

c) 75% - w przypadku ekspozycji kredytowej zabezpieczonej na nieruchomosci

komercyjnej przychodowej;

d) 80% - w przypadku ekspozycji kredytowej zabezpieczonej na nieruchomosci
komercyjnej pozostatej; (przy czym nalezy zwroci¢ uwage na skutki wprowadzenia
ustawy dotyczacej obrotu ziemia),(LTV na poziomie 80% mozna zastosowac tylko
w przypadku jednoczesnego spetnienia ponizszych warunkow (Rek. S 15.8): dana
ekspozycja jest zabezpieczona hipotecznie na pozostatej nieruchomosci komercyjnej
oraz dana ekspozycja finansuje tq pozostalg nieruchomosc¢ komercyjng),

e) 90% - w przypadku ekspozycji kredytowej zwigzanej z finansowaniem gruntow
rolnych, ktore jednoczesnie stanowig zabezpieczenie udzielonej ekspozycji
kredytowe;j,

f) 85% - w przypadku ekspozycji kredytowej zwigzanej z finansowaniem gruntow
rolnych zabudowanych budynkami gospodarczymi, wykorzystywanymi do
prowadzenia dziatalno$ci rolniczej, ktére jednocze$nie stanowia zabezpieczenie
udzielonej ekspozycji kredytowej,

g) 80% - w przypadku ekspozycji kredytowej zabezpieczonej na nieruchomosci
komercyjnej, gdy cze$¢ ekspozycji przekraczajaca 75% LtV jest odpowiednio
ubezpieczona lub kredytobiorca przedstawit dodatkowe zabezpieczenie w formie
blokady srodkéw na rachunku bankowym lub poprzez zastaw na denominowanych
w zlotych dluznych papierach wartosciowych Skarbu Panstwa lub NBP;
przeniesienie okreslonej kwoty w ztotych lub w innej walucie na wlasnos¢ banku,
zgodnie z art. 102 ustawy — Prawo bankowe, przeniesienie Srodkow klienta
zgromadzonych na rachunku III filaru, w ramach systemu emerytalnego tj. na
Indywidualnym Koncie Emerytalnym (IKE) Ilub Indywidualnym Koncie
Zabezpieczenia Emerytalnego (IKZE). Za réwnowazne ze $rodkami klienta
zgromadzonymi na rachunku III filaru, w ramach systemu emerytalnego tj. na
Indywidualnym Koncie Emerytalnym (IKE) lub Indywidualnym Koncie
Zabezpieczenia Emerytalnego (IKZE), uznaje si¢ réwniez srodki zgromadzone w
ramach Ogolnoeuropejskiego Indywidualnego Produktu Emerytalnego (OIPE) pod
warunkiem, ze Srodki te:

- nalezg wylacznie do jednego oszczedzajacego,
- moga by¢ obcigzone zastawem,
- moga zosta¢ wyodrebnione 1 mozna okresli¢ ich warto$¢,

h) wskazniki wymienione w lit. a-g ulegaja obnizeniu o 5 p.p. jezeli dlugo$¢ okresu
zaangazowania Banku w finansowanie ekspozycji kredytowej przekracza 20 lat;

3) kierowanie oferty kredytow hipotecznych gtéwnie do klientow detalicznych,
preferowanie zabezpieczen hipotecznych w postaci nieruchomosci mieszkalnych,
stosowanie maksymalnego okresu kredytowania 30 lat;
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4) stosowanie ostroznego podejscia do wycen nieruchomosci, m.in. poprzez:
a) dokonywanie weryfikacji wycen przez pracownikow posiadajacych odpowiednie

przeszkolenie;

b) zlecanie ponownych wycen, jezeli w ocenie Banku warto$¢ nieruchomosci obnizyta
sic o 10% 1 jezeli zabezpieczenia ekspozycji Banku na tej nieruchomosci
pomniejszaja podstawe naliczania rezerw celowych i odpiséw aktualizujacych

dotyczacych odsetek;

c) stosowanie rotacji rzeczoznawcoéw majatkowych przy wycenie nieruchomosci,
zgodnie z regulacjami wewng¢trznymi (Zasady zarzadzania ryzykiem EKZH);

§ 23

1. Cele strategiczne w zakresie ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych obejmuja:
1) wdrozenie, weryfikacje 1 aktualizacj¢ zasad zarzadzania ryzykiem w obszarze
zwigzanym z detalicznymi ekspozycjami kredytowymi, ktére beda uwzglednialy
w sposOb adekwatny do skali prowadzonej dziatalno$ci zapisy dobrych praktyk
w zakresie zarzadzania detalicznymi ekspozycjami kredytowymi;
2) prowadzenie dziatalno$ci w zakresie zwigzanym z udzielaniem detalicznych ekspozycji
kredytowych majacej na celu utrzymanie zaangazowania na nieistotnym poziomie;
3) utrzymywanie udzialu sumy ekspozycji detalicznych brutto w sytuacji zagrozonej na
poziomie nie wyzszym od 1,5% sumy ekspozycji detalicznych brutto;
4) zaangazowanie si¢ w detaliczne ekspozycje kredytowe maksymalnie do 35% ich
udzialu w sumie ekspozycji kredytowych netto.
2. Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) przyjecie

maksymalnego
kredytowych na 7 lat;

okresu kredytowania

dla detalicznych ekspozycji

2) udzielanie kredytow detalicznych tym klientom w przypadku ktorych wskaznik Dtl12
(ekspozycje kredytowe podlegajace Rekomendacji T) oraz wskaznik DStI, (ekspozycje
kredytowe podlegajace Rekomendacji S) nie przekracza:

a) dla produktow, w ktorych nie jest wykorzystywany model scoringowy:

Dochod netto miejsce zamieszkania Maksymalny
wnioskodawcy poziom
okres Dtl/DStl
PWP —przecietne kredytowania - wies
wynagrodzenie w sektorze - mate miasto <= 50 tys.
przedsiebiorstw - duZe miasto > 50 tys.
wies 55%
okres <35 lat | male miasto 50%
dochod < PWP duze miasto 45%
wies 50%
okres > 5 lat | male miasto 45%
duze miasto 40%
wies$ 70%
okres <5 lat | male miasto 65%
dochod > PWP duze miasto 60%
wies$ 65%
okres > 5 lat | male miasto 60%
duze miasto 35%

2Definicja wskaznikow Dtl oraz DStI znajduje si¢ w procedurze szczegotowej dotyczacej zarzadzania
ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych oraz ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymi

hipotecznie.
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b) dla produktow, w ktorych jest wykorzystywany model scoringowy:

Maksymalny poziom Dtl/DStl
dochod netto wnioskodawcy okres kredytowania
PWN — przecigtne wynagrodzenie netto w
gospodarce okres < 5 lat okres > 5 lat
doch6d < 1 x PWN 50% 45%
1 x PWN < dochdéd <2 x PWN 65% 60%
dochdod > 2x PWN 70% 65%

przy czym, jezeli wnioskodawcow jest wigcej niz jeden, to do ustalenia maksymalnego
poziomu DtI/DStI dla wymienionych cech Bank bierze warto$¢ najwyzsza wskaznikoéw
DtI/DStI ustalonych zgodnie z powyzszg tabelg dla poszczegolnych wnioskodawcow,

O przyjetych poziomach wskaznika DStI Bank informuje Spoétdzielni¢ (zgodnie z
Rekomendacjq S).

Rozdzial 1a — Ryzyko zarzadzania ekspozycjami kredytowymi nieobslugiwanymi
i restrukturyzowanymi

§ 24
. Bank, administrujac ekspozycjami nieobstugiwanymi (NPE) i restrukturyzowanymi (FBE),
dazy do zarzadzania tymi ekspozycjami w sposdb zapewniajacy ograniczenie ryzyka
powstania zagrozenia utraty ptynnosci lub wyplacalnosdci, a tym samym wystapienia
zagrozenia upadtoscia.
Celem strategicznym zarzadzania ekspozycjami nieobstugiwanymi i restrukturyzowanymi
jest zapewnienie w $rednim terminie realizacji celow zwigzanych z oczekiwanym
poziomem portfela zagrozonego oraz poziomem rezerw celowych Banku, zgodnie
z wymogami IPS-SGB oraz zatoZzeniami planu finansowego Banku 1 Wewng¢trznego Planu
Naprawy (jezeli Bank taki realizuje).
Do gtownych zadan w zakresie zarzadzania ekspozycjami nieobstugiwanymi
1 restrukturyzowanymi w Banku, naleza:
1) staranne identyfikowanie 1 sprawozdawania ekspozycji nieobstugiwanych
1 restrukturyzowanych,;
2)  ustalenie strategii redukcji NPE i monitorowanie poziomu redukcji NPE, w
przypadkach, w ktérych wskaznik NPL (opisany szczegdétlowo w obowigzujacych
w Banku zasadach zarzadzania ryzykiem kredytowym) jest rowny lub wyzszy niz
5,0% lub wskaznik nalezno$ci zagrozonych jest réwny lub wyzszy niz 9,0%;
3)  dostarczanie Zarzagdowi oraz Radzie Nadzorczej informacji na temat aktualnych
1 prognozowanych wielko$ci portfela NPE 1 FBE oraz udziatu tych ekspozycji
w portfelu Banku ogétem, w tym w podziale na poszczeg6lne portfele kredytowe i
produktowe;
4)  dostarczanie Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej informacji o wielkosci migracji
do portfela NPE oraz czynnikéw wptywajacych na wielkos¢ tych migracji;
5) analiza efektywnos$ci i1 skuteczno$ci stosowania dziatan restrukturyzacyjnych
1 windykacyjnych w tym poprzez poprawe klasyfikacji ryzyka, sptaty, sprzedaz
portfela NPE, odpisania, umorzenia;
6) wykorzystywanie przez Zarzad 1 Rad¢ Nadzorcza wynikéw audytow
wewnetrznych i zewnetrznych do biezacego zarzadzania i nadzoru nad portfelem.
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Szczegbdtowe zapisy dotyczace zarzadzania ekspozycjami nieobstugiwanymi (w tym

kredytami nieobstugiwanymi) i restrukturyzowanymi zostaly zawarte w odrgbnej
procedurze Banku.

§25

1. Strategia redukcji NPE obejmuje:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

analize¢ czynnikow, w tym rowniez makroekonomicznych, powodujacych powstanie
ekspozycji nieobstugiwanych (np.: wpbyw branzy na sytuacje finansowq dtuznika),
identyfikacj¢ skali ekspozycji kredytowych nieobstugiwanych (bank analizuje czy
ekspozycje nieobstugiwane dotyczq pojedynczych sytuacji czy jest to juz wigksza skala-
znaczqca czes¢ portfela kredytowego);

wyznaczenie metod redukcji ekspozycji kredytowych nieobstugiwanych ze
wskazaniem stosowanej metody redukcji, w zalezno$ci od okresu, w ktérym
ekspozycja stala si¢ nicobstugiwana oraz monitorowanie skutecznosci zastosowanej
metody;

opracowanie planu operacyjnego, w ktorym zostang wskazane czynnosci, zmierzajace
do redukcji istniejacego portfela ekspozycji kredytowych nieobstugiwanych oraz
ograniczenia powstania takich ekspozycji (np.: ciggla ocena sytuacji finansowej
dtuznika;, w przypadku ekspozycji do 90 dni zaleglosci, bank prowadzi rozmowy z
klientem o przyczynach braku obstugi zadluzenia i moze zaproponowac rozwiqgzania
pozwalajgce na zmniejszenie obcigzenia);

rzetelng analiz¢ ryzyka plynnosci przyjetych zabezpieczen z uwzglednieniem
monitorowania ich wartosci;

badanie potencjalnego  wpltywu niepowodzenia wprowadzonych dziatan
ograniczajacych powstawanie ekspozycji kredytowych nieobstlugiwanych na wynik
finansowy banku oraz jego pozycje kapitatowa;

opracowanie raportu, na podstawie ktorego organy zarzadzajace, uzyskaja wiarygodna
informacj¢ o monitorowaniu ryzyka ekspozycji nieobstlugiwanych;

uwzglednienie w strukturze organizacyjnej pracownika/zespotu, odpowiedzialnego za
monitorowanie ryzyka ekspozycji restrukturyzowanych i windykowanych.

2. Bank raz w roku przeprowadza ocen¢ efektywnosci realizacji strategii redukcji NPE.

Rozdzial 2 — Ryzyko operacyjne

§ 26

1. Cele strategiczne w zakresie ryzyka operacyjnego obejmuja:

1))

2)
3)

4)
S)

6)

optymalizacje  efektywnos$ci  gospodarowania  poprzez  zapobieganie i
minimalizowanie strat operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich powstawania;
racjonalizacje kosztow;

zwigkszenie szybko$ci oraz adekwatno$ci reakcji Banku na zdarzenia od niego
niezalezne;

automatyzacj¢ procesOw realizowanych w Banku, pozwalajaca w sposob bezpieczny
zredukowac ryzyko wynikajace z btedow ludzkich;

wdrozenie efektywnej struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym okreslenie
rol 1 odpowiedzialno$ci w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym;

transfer / dzielenie ryzyka z podmiotami posiadajacymi wigksze do$wiadczenie i
mozliwosci, w  szczegbdlnoSci w  zakresie nowoczesnych technologii i
zaawansowanych produktow i ustug bankowych oferowanych z ich wykorzystaniem
(chodzi ogolnie rzecz biorgc o outsourcowanie pewnych zadan do podmiotu
zewnetrznego i wykorzystanie np. centra zapasowe przetwarzania danych, technologie
blockchain, chmury obliczeniowe, itp.).
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Celem strategicznym w zakresie ryzyka zwigzanego z wykorzystaniem ushlug
wspierajacych funkcje realizowane przez Bank, a dostarczanych przez podmioty
zewngtrzne, w tym ustug ICT, realizowanych w formule outsourcingowej jak i nie
stanowigcych outsourcingu, jest wykorzystanie tych ustug w sposéb zapewniajacy:

1)

2)

operacyjng odporno$¢ cyfrowa, w tym ich ciaglte i niezakldcone dziatanie, zwlaszcza

w przypadku, gdy dotycza one funkcji krytycznych lub istotnych;

brak niekorzystnego wptywu na:

a) prowadzenie przez Bank dziatalno$ci zgodnie z przepisami prawa,

b) ostrozne i stabilne zarzadzanie Bankiem,

c) skutecznos$¢ systemu kontroli wewnetrznej w Banku,

d) mozliwos¢ wykonywania obowigzkow przez biegtego rewidenta upowaznionego
do badania sprawozdan finansowych Banku,

e) poufnos¢, dostepnosé integralnos¢ i1 autentyczno$¢ danych, w tym na ochrone
tajemnicy prawnie chronione;j.

Bank realizuje cele strategiczne, wymienione w ust. 1 1 2, poprzez:

1)

2)

3)

4)
5)
6)

7)

8)

9)

opracowanie i wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, adekwatnego
do profilu ryzyka Banku;

opracowanie i wdrozenie systemu zarzadzania zasobami ludzkimi, ktory pozwala
na stworzenie kultury organizacyjnej i kultury ryzyka wspierajacej efektywne
zrzadzanie ryzykiem operacyjnym;

opracowanie 1 wdrozenie skutecznego systemu kontroli wewnetrznej pozwalajacego
na monitorowanie i korygowanie wykrytych nieprawidtowosci (w szczegdlnosci w
obszarach najbardziej narazonych na ryzyko);

uwzglednienie ryzyka greenwashingu w ocenie ryzyka operacyjnego;

opracowanie 1 wdrozenie zasad zarzadzania modelami oraz zasad zarzadzania
ryzykiem wynikajacym ze stosowania modeli;

zachowanie nalezytej starannos$ci przy wyborze ustugodawcy, w szczegodlnosci
w zakresie ustug ICT wspierajacych funkcje realizowane przez Bank;

zapewnianie sobie odpowiednich warunkoéw technicznych (w tym technologicznych),
wspierajacych w sposob bezpieczny dzialalno$¢ Banku 1 przetwarzane przez niego
informacje, w szczeg6lnosci w sytuacji powierzenia wykonywania czynnoS$ci
podmiotowi zewnetrznemu lub korzystania z ustug ICT dostarczanych przez
dostawcow zewngetrznych;

monitorowanie ustugodawcy oraz jakosci swiadczonych przez niego ustug w trakcie
trwania umowy;

opracowanie 1 wdrozenie procedur opisujacych istniejace w Banku procesy, ktore
regularnie s3 dostosowywane do zmieniajacych si¢ warunkow otoczenia
wewnetrznego 1 zewngetrznego;

10) opracowanie i wdrozenie oraz aktualizowanie i1 testowanie plandw awaryjnych i

planéw zachowania cigglosci dziatania Banku;

11) zapewnienie sobie mozliwosci wyjscia z umowy, w przypadku powierzenia

wykonywania czynnosci podmiotowi zewngtrznemu oraz wykorzystania ustug ICT
dostarczanych przez dostawcoéw zewnetrznych, jezeli w zwiazku z realizacjg umowy
wystepuje zagrozenie dla realizacji celow okreslonych w ust. 2, w szczegolnosci w
wyniku:

a) niewykonania §wiadczenia ze strony dostawcy ustug,
b) pogorszenia jakoSci wykonywanej funkcji oraz rzeczywistych lub potencjalnych

zaktocen dziatalnosci spowodowanych niewtasciwym wykonaniem funkcji lub jej
niewykonaniem,

c) istotnego zagrozenia dla odpowiedniego i cigglego wykonywania danej funkcji;
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d) powaznego naruszenia przez dostawce zewngtrznego obowigzujgcych przepisow
ustawowych, wykonawczych lub warunkéw umowy;
e) gdy w wyniku warunkow lub okoliczno$ci zwigzanych z danym ustaleniem
umownym wlasciwy organ nadzoru nie moze juz skutecznie nadzorowa¢ Banku.
12) posiadanie udokumentowanej strategii wyjscia w przypadku outsourcingu
krytycznych lub istotnych funkcji lub ustug ICT wspierajacych funkcje krytyczne lub
istotne w Banku.
§ 27
Ryzyko operacyjne w Banku rozumiane jest jako ryzyko straty wynikajace
z nieodpowiednich lub zawodnych procedur wewnetrznych, zasobow ludzkich i systemow
lub ze zdarzen zewnetrznych, co obejmuje - cho¢ niewylacznie - ryzyko prawne, ryzyko
modelu lub ryzyko zwigzane z technologiami informacyjno-komunikacyjnymi (ICT), ale
z wylaczeniem ryzyka strategicznego i1 ryzyka utraty reputacji.
Szczegdlowy zakres podkategorii ryzyka, stanowiagcych element ryzyka operacyjnego,
oraz zwigzana z tym siatka poje¢ zostaty uregulowane w obowigzujacej w Banku strategii
zarzadzania ryzykiem kapitatowym oraz zasadach zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

§ 28

System zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuje:

1) wszystkie obszary dziatalno$§ci Banku, w tym rowniez zlecanie czynnosci
na zewngtrz 1 korzystanie z ustug ICT dostarczanych przez strony trzecie;

2) identyfikacje, pomiar i ocen¢ ryzyka operacyjnego, m.in z wykorzystaniem narzedzia
samooceny ryzyka, w tym poprzez identyfikacje zagrozen i podatno$ci w ramach
ryzyka ICT,

3) monitorowanie i kontrolowanie poziomu ryzyka operacyjnego poprzez system
raportowania zdarzen 1 strat operacyjnych, monitorowanie stopnia wykorzystania
limitow, przeprowadzanie testow warunkow skrajnych,

4) akceptowanie poziomu ryzyka badz w uzasadnionych przypadkach podejmowanie
dziatan ograniczajacych ryzyko.

. W systemie zarzadzania ryzykiem operacyjnym uczestniczg wszyscy pracownicy Banku,

poniewaz dotyczy on wszystkich komorek 1 jednostek organizacyjnych Banku.

. Zarzad Banku odpowiada za skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w

tym utrzymywanie poziomu tego ryzyka w granicach wyznaczonej tolerancji/apetytu.

Odpowiedzialno$¢ za obszar zarzadzania ryzykiem operacyjnym przypisana jest Prezesowi

Zarzadu.

. Minimalna warto$¢ progowa dla gromadzonych strat operacyjnych wynosi 10 ztotych.

§29

Bank okresla profil ryzyka operacyjnego, ktory pokazuje skale i struktur¢ narazenia Banku

na ryzyko operacyjne.

Ogolny profil ryzyka, okreslaja w wymiarze:

1) strukturalnym — rodzaje zdarzen operacyjnych oraz kluczowe 1 krytyczne procesy
(funkcje), na podstawie przeprowadzonej w Banku samooceny;

2) skali — potencjalna i rzeczywista wielko$¢ strat oraz stopien realizacji poziomow
ostrzegawczych ustalonych dla kluczowych wskaznikéw ryzyka (KRI) oraz warto$ci
progowych sum strat dla poszczegolnych klas zdarzen. (Rekomendacja M wskazuje,
ze klasy zdarzen mogq dotyczyé mp. rodzajow zdarzen czy tez kategorii zdarzen,
zgodnie z systematykq Banku, ktora co do zasady powinna by¢ zgodna z systematykq
zdarzen z rekomendacji.)

Bank dazy do ograniczania narazenia na straty operacyjne, przynajmniej na poziomie

umozliwiajacym:
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3.

1) brak przekroczen dla ustalonych limitow w ramach tolerancji/apetytu na ryzyko,
w tym limitow dotyczacych sum strat dla poszczeg6lnych klas zdarzen,

2) nie tworzenie dodatkowych wymogow kapitalowych w ramach szacowania kapitatu
wewnetrznego.

Zatozenia zawarte w ust. 3 Bank realizuje poprzez:

1) wypracowanie prostej struktury organizacyjnej, tatwej do nadzorowania
1 kontrolowania oraz efektywnego przeptywu informacji i systemu kontroli
wewnetrzne;j;

2) wprowadzania dobrze przygotowanych zmian organizacyjnych i strategicznych,
ktore nie bedg zakldcaty dziatalnosci Banku;

3) oferowania typowych produktow i ustug bankowych;

4) dazenia do niskiej awaryjnosci funkcjonujagcych w Banku systeméw ICT oraz
zapewnienie ich cyfrowej odpornosci operacyjnej zgodnie z rozporzadzeniem DORA;

5) niskiej rotacji na stanowiskach kluczowych w Banku;

6) ograniczanie wplywu ryzyka podmiotoéw zaleznych na ryzyko Banku;

7) odpowiednie przygotowanie na niespodziewane zdarzenia zewnetrzne (przerwy
w dostawie pradu, powodz, pozar itp.) — w tym poprzez stosowanie rozwigzan w
zakresie zapewnieniach cigglo$ci dziatania i przywracania sprawnosci operacyjnej
(PCD i DRP);

8) wyodrebnienie procesow/funkcji o krytycznym lub istotnym znaczeniu dla Banku oraz
objecie ich odpowiednimi rozwigzaniami w zakresie PCD 1 DRP;

9) ustalenie dziatan ograniczajacych ryzyko w procesach, dla ktorych poziom ryzyka
okreslono jako bardzo wysoki;

10) maksymalng automatyzacje¢ wykonywanych czynnosci, i1 brak stosowania
skomplikowanych modeli wewnetrznych/zewngtrznych oraz stosowanie modeli
zrzeszeniowych do pomiaru ryzyka.

§ 30

Bank okresla akceptowalny poziom ryzyka operacyjnego (tolerancj¢/apetyt na ryzyko),
jako wyrazony w wartosciach bezwzglednych, dokonany przez Bank perspektywiczny
oglad zagregowanego poziomu i rodzajow ryzyka operacyjnego, ktore Bank jest gotowy
ponies¢ lub na poniesienie ktorych Bank jest przygotowany, nie stanowigcy zagrozenia dla
jego celow strategicznych i biznesplanu.

Bank ustala akceptowalny poziom ryzyka operacyjnego, o ktérym mowa w ust. 1, poprzez
wyznaczenie progowych sum start dla poszczegélnych klas zdarzenh w horyzoncie
czasowym obejmujgcym rok obrachunkowy, w sposob okreslony w ponizszej tabeli:

L.p. Klasa zdarzen Maksymalny poziom
strat operacyjnych
1 Oszustwo wewnegtrzne 100 000 zt
2 | Oszustwo zewngtrzne 500 000 zt
3 | Zasady dotyczace zatrudnienia oraz bezpieczenstwo w miejscu pracy 100 000 zt
4 | Klienci, produkty i normy prowadzenia dziatalnosci 200 000 zt
5 | Szkody w rzeczowych aktywach trwatych 200 000 zt
6 | Zakldcenia dziatalno$ci gospodarczej i awarie systemu 500 000 zt
7 | Wykonywanie transakcji, dostawa i zarzadzanie procesami 100 000 zt

Dla potrzeb monitorowania wykorzystania akceptowalnego poziomu ryzyka Bank
uwzglednia straty rzeczywiste, wynikajace z rzeczywistych zdarzen operacyjnych,
zarejestrowanych w systemie wspomagajacym zarzadzanie ryzykiem operacyjnym.

§ 31
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Bank, w zasadach zarzadzania ryzykiem operacyjnym, ustanowit Kluczowe Wskazniki
Ryzyka (KRI), wraz z ich progami ostrzegawczymi.

KRI pehig role wskaznikow wczesnego ostrzegania, a celem ich monitorowania
iraportowania jest optymalizacja efektywno$ci zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
zwigkszenie szybkosci reakcji na wzrost poziomu ryzyka, analiza trendéw w obszarach, dla
ktérych zostaty ustanowione.

KRI obejmuja co najmniej nastepujace obszary:

1) bankowos¢ elektroniczna;

2)  obszar kadrowy;

3) obszar infrastruktury teleinformatycznej i jego bezpieczenstwo;

4)  obszar dziatalno$ci operacyjne;j.

§ 32

. Bank ustanawia wlasng, wewnetrzng taksonomie¢ procesow/funkcji w zalezno$ci od
swojego konkretnego modelu biznesowego i swojej organizacji wewnetrznej, wraz z
przypisaniem tych funkcji do licencjonowanej dziatalno$ci.

. W Banku funkcjonuje proces BIA, w ramach ktérego identyfikowane sg procesy
krytyczne 1 istotne z punktu widzenia realizacji misji Banku oraz zapewnienia jego
cigglo$ci dziatania w przypadku wystapienia zaklocen.

Szczeg6lny nacisk Bank ktadzie na zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z funkcjami, ktére
zidentyfikowat jako krytyczne lub istotne w swojej dziatalno$ci, zwlaszcza te, ktore
wspierane sg przez ustugi ICT dostarczane przez dostawcow zewnetrznych lub
realizowane sg w formule outsourcingu.

. Identyfikacja proces6w ma miejsce podczas przeprowadzania samooceny ryzyka
operacyjnego w Banku, natomiast szczeg6towa informacja z nig zwigzana zawarta zostata
w zasadach, dotyczacych zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Rozdzial 2a — Ryzyko prania pieniedzy i finansowania terroryzmu

§33
. Ryzyko prania pieniedzy i finansowania terroryzmu (ryzyko ML/TF) moze wynika¢ z
naduzy¢ dokonanych przez cztonkdéw organéw Banku, jego pracownikow, wiascicieli jak
rowniez z naduzy¢ dokonanych przez inne strony, np. przestgpcow, ktorzy wykorzystuja
stabo$ci wewnetrzne w procesie zarzadzania i kontroli Bankiem, w tym stabo$ci zwigzane
z technologiami informacyjno-komunikacyjnymi.
Celem strategicznym, w zakresie przeciwdziatania ryzyku ML/TF, jest zapobieganie
sytuacjom, w ktorych Bank zostanie wykorzystany przez przestepcoOw, terrorystow i
wszelkie inne strony do przeprowadzania transferow oraz lokowania $rodkow
finansowych zwigzanych z przestepczo$cia i1 terroryzmem, co pozwoli na zwigkszenie
poziomu bezpieczenstwa Banku 1 jego klientow.
Bank realizuje cele strategiczne w zakresie ryzyka ML/TF, o ktorych mowa w ust. 2,
poprzez nast¢pujace dziatania:

1) w obszarze organizacyjnym i zarzadczym:

a. zapewnienie odpowiedniej struktury organizacyjnej i podziatu zadan, w
szczegdlnosSci  zapewniajacych przeciwdziatanie konfliktom interesow
wynikajacym z braku rozdzielenia funkcji operacyjno — wykonawczych oraz
nadzoru i kontroli w procesie AML/CFT,

b. zapewnienie odpowiedniej wiedzy i umiejgtnosci, poprzez odpowiedni proces
szkoleniowy w zakresie ryzyka ML/TF, dla kadry kierowniczej wyzszego
szczebla oraz pracownikdéw sprawujacych zadania w ramach AML/CFT na
pierwszym i drugim poziomie zarzadzania ryzykiem,
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h.

i

zapewnienie zgodnosci dziatalno$ci Banku oraz jego pracownikow i innych
0s6b wykonujacych czynno$ci na rzecz Banku z przepisami o przeciwdziataniu
praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu,

przekazywanie w imieniu Banku zawiadomien o okoliczno$ciach, ktore moga
wskazywaé podejrzenie popelienia przestepstwa prania pieniedzy lub
finansowania terroryzmu,

okreslenie oraz wdrazanie standardow i1 wymogoéw w zakresie realizacji
programu ,,poznaj swojego klienta”, stosowania $rodkow bezpieczenstwa
finansowego oraz oceny ryzyka klienta,

kontrola oraz nadzér nad pracg pracownika odpowiedzialnego w Banku za
obszar AML/CFT,

dazenie do utrzymania minimalnej liczby klientow dla ktorych stosowane sa
wzmozone $rodki bezpieczenstwa finansowego, wyrazone udziatem klientow o
podwyzszonym oraz wysokim ryzyku prania pienigdzy i1 finansowania
terroryzmu na poziomie nie wyzszym niz 5% wszystkich aktywnych klientow
Banku;

raportowanie z obszaru AML/CFT do Organéw Banku,

sporzadzanie i aktualizowanie oceny ryzyka instytucji,

2) w obszarze biznesowym (obstugi klientéw, przeprowadzania transakcji):

a.

analiza ryzyka klienta, nadawanie oceny oraz stosowanie uzaleznionych od tej
oceny odpowiednich $rodkow bezpieczenstwa finansowego podczas
nawigzywania stosunkéw gospodarczych lub przeprowadzania transakcji, w
tym transakcji okazjonalnej z klientem, a takze w czasie trwania stosunkow
gospodarczych;

monitorowanie wspOtpracy z klientem 1 weryfikowania, czy transakcje klienta
sg zgodne z wiedza Banku o kliencie oraz zglaszanie watpliwosci 1 podejrzen
wobec klientow 1 transakcji do przetoZzonych,

realizowanie programu ,,poznaj swojego klienta”,

nienawigzywanie stosunkow gospodarczych lub nieprzeprowadzanie transakcji
okazjonalnej wobec klientow, ktorym na podstawie oceny ryzyka prania
pienigdzy lub finansowania terroryzmu przyznana zostala kategoria
nieakceptowalnego ryzyka lub w przypadku kiedy powzieto inne uzasadnione
podejrzenia; powiazania klienta z procederem prania pienigdzy lub
finansowania terroryzmu,

podejmowanie decyzji, na odpowiednim szczeblu decyzyjnym, o nawigzaniu
lub utrzymywaniu stosunkow gospodarczych z osobami zajmujacymi
eksponowane stanowiska polityczne (PEP), czlonkami rodziny osoby
zajmujacej eksponowane stanowisko polityczne oraz osobami znanymi jako
bliscy wspotpracownicy osob zajmujacych eksponowane stanowisko polityczne
oraz stosowanie wymogoéw ustawowych odnosnie intensyfikacji stosowania
srodkow bezpieczenstwa finansowego w odniesieniu to tych kategorii osob,
podejmowanie decyzji w sprawie nawigzania lub kontynuowania stosunkow
gospodarczych z podmiotami powigzanymi z panstwami trzecimi wysokiego
ryzyka zidentyfikowanymi przez Komisj¢ Europejska w akcie delegowanym
przyjetym na podstawie art. 9 Dyrektywy. Jednocze$nie nawigzanie lub
kontynuacja stosunkéw gospodarczych z wskazanymi podmiotami wigze si¢ z
stosowaniem wzmozonych §rodkoéw bezpieczenstwa finansowego zgodnie z art.
44 Ustawy o pppift;

realizowanie i organizowanie procesu AML/CFT w Banku,
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l.

3)

4)

h.

1.

informowanie pracownika odpowiedzialnego w Banku za obszar AML/CFT o
wszelkich transakcjach, ktére wzbudzaja podejrzenia prania pienigdzy lub
finansowania terroryzmu,

prawidlowe zapisywanie informacji o transakcjach dla celow raportowania do
GIIF oraz nadzor w tym zakresie nad pracownikami dokonujacymi rozliczen;

w obszarze nadzoru, monitoringu i analizy:

a.

biezace monitorowanie i analiza transakcji w systemie wykorzystywanym przez
Bank dla potrzeb ALM/CFT celem typowania transakcji i klientow
podejrzanych o pranie pieniedzy lub finansowanie terroryzmu,

nadz6r nad procesem oceny ryzyka prania pienigdzy lub finansowania
terroryzmu zwigzanego z klientem, dokonywanym w Banku podczas
nawigzywania stosunkow gospodarczych z klientami oraz w trakcie ich trwania
lub przeprowadzania transakcji okazjonalne;,

przekazywanie danych do GIIF i wspotpraca z GIIF oraz organami $cigania w
realizowaniu programu AML/CFT,

nadzorowanie danych zawartych w systemie wykorzystywanym przez Bank dla
potrzeb ALM/CFT w celu weryfikacji ich prawidtowosci,

wydawanie zalecen 1 rekomendacji w celu usunigcia stwierdzonych
nieprawidlowosci w zakresie programu AML/CFT,

dokonywanie oceny podatnosci produktow na pranie pieniedzy oraz
finansowanie terroryzmu,

merytoryczne wsparcie dla jednostek/komoérek organizacyjnych Banku
odpowiedzialnych za proces przeciwdzialania praniu pienigdzy oraz
finansowania terroryzmu,

realizacja procesu szkoleniowego dla pracownikéow jednostek/komorek
organizacyjnych Banku,

nadzor nad procesem nadawania i zmiany kategorii ryzyka,

nadzér nad stosowaniem S$rodkow bezpieczenstwa finansowego podczas
nawiazywania stosunkoéw gospodarczych z klientem, a takze w czasie jej trwania
oraz podczas przeprowadzania transakcji okazjonalne;,

nadzér nad prawidlowym zapisywaniem informacji o transakcjach
przekraczajacych kwote graniczng w celu ich prawidtowego przekazywania do
GIIF;

w obszarze technologii 1 systemow informatycznych:

a.

b.

C.

wdrazanie i aktualizowanie systemow informatycznych stuzacych realizacji
programu AML/CFT,

zapewnienie prawidlowej parametryzacji oraz funkcjonalnosci systemow
stuzacych do: rejestrowania wymaganych przepisami transakcji, rejestrowania
danych klientow Banku, oceny ryzyka klienta, monitorowania i1 analizy
transakcji,

wspotpraca z Bankiem Zrzeszajagcym w zakresie wskazanym w lit. a) — b).

Rozdzial 3 — Ryzyko walutowe

§ 34

Cele strategiczne w zakresie dziatalnosci walutowej obejmuja:

obstuge klientow Banku w zakresie posiadanych uprawnien walutowych;
zapewnienie klientom Banku kompleksowej obstugi w zakresie prowadzenia
rachunkow walutowych biezacych i1 terminowych, obstugi kasowej, realizacji
przelewow otrzymywanych i1 wysylanych za granice oraz wykonywania innych
czynnos$ci obrotu dewizowego za posrednictwem Banku Zrzeszajacego;

1)
2)
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3) minimalizowanie ryzyka walutowego.
2. Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1)

2)

3)
4)

5)

dazenie do utrzymania domknietych indywidualnych pozycji walutowych,
tak, aby pozycja walutowa catkowita nie przekroczyta 2% funduszy wtasnych Banku;

prowadzenie transakcji wymiany walut z Bankiem Zrzeszajacym polegajacych
na zagospodarowywaniu nadwyzek srodkoéw walutowych oraz domykaniu otwartych
pozycji walutowych Banku; transakcje walutowe nie majg charakteru spekulacyjnego;
utrzymywanie poziomu aktywow ptynnych w walutach obcych, ktére zaspokoja
wyptywy netto w danej walucie obcej;

podnoszenie kwalifikacji kadry oraz $cista wspdlprace w tym zakresie z Bankiem
Zrzeszajacym;

niedokonywanie transakcji w walutach niewymienialnych.

Rozdzial 4 — Ryzyko plynnosci

§ 35

1. Cele strategiczne w zakresie ryzyka ptynnosci obejmuja:

1)

2)

zapewnienie finansowania aktywow i terminowego wykonywania zobowigzan w toku
normalnej dziatalno$ci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzie¢,
bez koniecznos$ci poniesienia straty;

zapobieganie powstania sytuacji kryzysowej, zwlaszcza z powodu czynnikoéw
wewnatrzbankowych oraz posiadanie aktualnego i skutecznego planu awaryjnego
na wypadek wystapienia takiej sytuacji,

2. Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1)

2)

4)

5)

6)

7)

utrzymywanie przez Bank nadwyzki aktywoéw nieobcigzonych na minimalnym
poziomie stanowigcym zabezpieczenie na wypadek zrealizowania si¢ scenariuszy
warunkoéw skrajnych ptynnosci w ,horyzoncie przezycia” wynoszacym 30 dni
(tolerancja ryzyka plynnosci);

realizowanie strategii finansowania, o ktérej mowa w ust. 3;

pozyskiwanie depozytow o mozliwie dlugich terminach wymagalnosci, tak aby Bank
mogl otwiera¢ po stronie aktywnej pozycje o dtuzszym horyzoncie czasowym;
utrzymywanie wymogu pokrycia plynnosci (wskaznika LCR) oraz stabilnego
finansowania (wskaznika NSFR) przynajmniej na poziomie okreslonym w Planie
Naprawy jako poziom ostrzegawczy;

finansowanie na bezpiecznym poziomie kredytow!* stanowigce nadwyzke depozytow
powigkszonych o fundusze wlasne w kredytach powiekszonych o majatek trwaty z
zachowaniem limitu przyj¢tego w Systemie Ochrony;

utrzymywanie plynnosciowej struktury bilansu'® na poziomie zapewniajacym
wystepowanie nadwyzki skumulowanych aktywow!> nad skumulowanymi pasywami'¢
w okresie do 1 roku oraz nadwyzki skumulowanych pasywow nad skumulowanymi
aktywami w okresie powyzej 1 roku!’;

zapewnienie globalnej wyplacalno$ci Banku, oznaczajacej posiadanie skumulowane;j
luki plynnosci'® (bez uwzglednienia zobowigzan pozabilansowych udzielonych
1 otrzymanych oraz funduszy wlasnych w pasywach) na poziomie nieujemnym;

13 Wskaznik liczony zgodnie z zapisami Umowy Systemu.

4 Wyznaczonej w oparciu o zestawienie luki ptynnosci, o ktérym mowa w obowigzujacych w Banku zasadach
zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

15 Wraz ze zobowiagzaniami pozabilansowymi otrzymanymi.

16 Wraz ze zobowigzaniami pozabilansowymi udzielonymi.

17 Kumulujac aktywa i pasywa poczawszy od ostatniego przedziatu.

18 O ktorej mowa w obowigzujgcych w Banku zasadach zarzadzania ryzykiem ptynnosci.
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8) dywersyfikacja zrodet finansowania poprzez ograniczanie udziatu srodkoéw duzych
deponentdw;

9) dazenie do podnoszenia stabilnosci zrodet finansowania gtownie poprzez pozyskiwanie
srodkdéw od gospodarstw domowych po akceptowalnej cenie oraz poprzez wydluzanie
terminéw wymagalnosci;

10)identyfikacja wszelkich zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty plynnosci
w zaleznos$ci od stwierdzonego charakteru zagrozenia postgpowanie wedtug procedur
awaryjnych okreslonych w obowigzujacych w Banku zasadach zarzadzania ryzykiem
ptynnosci.

. Bank przyjmuje nast¢pujaca strategi¢ finansowania:

1) gléwnym zrodlem finansowania dziatalnosci Banku s3 depozyty podmiotow
niefinansowych i instytucji rzadowych i samorzadowych;

2) Bank posiada i aktualizuje w okresach rocznych plan pozyskiwania i utrzymywania
depozytow;

3) Bank dostosowuje skal¢ dziatania do mozliwoS$ci zapewnienia stabilnego finansowania;

4) Bank zaklada mozliwo$¢ pozyskiwania dodatkowym zrédet $rodkow z Banku
Zrzeszajacego na zasadach 1 w zakresie mozliwo$ci Banku Zrzeszajacego;

5) w sytuacji awaryjnej, dodatkowym zrédlem finansowania mogg by¢ $rodki uzyskane w
ramach Minimum Depozytowego lub Funduszu Pomocowego na zasadach okreslonych
w Umowie Systemu Ochrony SGB, a takze pozyskanie kredytu refinansowego w
Narodowym Banku Polskim.

Rozdzial 5 — Ryzyko stopy procentowej

§ 36

. Cele strategiczne w zakresie ryzyka stopy procentowej obejmujg:

1) optymalizacj¢ wyniku odsetkowego w warunkach zmienno$ci rynkowych stop
procentowych;

2) ograniczanie negatywnego wplywu zmian stop procentowych poprzez odpowiednie
ksztaltowanie struktury aktywow 1 pasywow wrazliwych na zmiany stop procentowych;

3) utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach ustanowionych limitdéw opisanych w
wewnetrzne] procedurze dotyczacej zasad zarzadzania ryzykiem stopy procentowej,
lecz nie wigcej niz:
a) 5% kapitatu TIER I dla ryzyka niedopasowania, przy zmianie stop procentowych

100 pb,

b) 5% kapitatu TIER I dla ryzyka bazowego, przy zmianie stop procentowych 100 pb,

c) 5% kapitalu TIER I dla ryzyka opcji klienta, przy zmianie stop procentowych
100 pb,

d) 5% kapitalu TIER 1 dla ryzyka niedopasowania, bazowego i1 opcji tacznie
powigkszone o zmiang warto$ci godziwej instrumentow finansowych, przy zatozonej
zmianie stop +/- 100 pb.,

e) 20% kapitatu Tier I dla zmiany warto$ci ekonomicznej kapitatu dotyczacej sze$ciu
scenariuszy szokowych opisanych szczegétowo w obowigzujacych w Banku
zasadach zarzadzania ryzykiem stopy procentowej;

. Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) ograniczenie ryzyka stopy procentowej tylko do portfela bankowego i tylko do pozycji
wynikajacych z produktow bilansowych;

2) ograniczenie kwoty pozycji wrazliwych na zmiany stop procentowych z terminami
przeszacowania powyzej 1 roku;

3) ksztattowanie oprocentowania aktywow i pasywow;
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4) zwigkszenie lub zmniejszenie zaangazowania w aktywa mniej wrazliwe na zmiany stop
procentowych;
5) zmiang dlugosci zapadalnosci aktywow o oprocentowaniu staltym;
6) dazenie do wypracowywania jak najwigkszych przychodéw pozaodsetkowych w
przychodach ogotem.

3. Bank w swojej strategii biznesowej dopuszcza mozliwos$¢ stosowania modelu biznesowego
polegajacego na finansowaniu aktywow ze stosunkowo dtugim terminem przeszacowania
(zwlaszcza powyzej 1 roku) zobowigzaniami ze stosunkowo krotkim terminem
przeszacowania (ponizej 1 roku). W przypadkach, w ktorych istnienie takiego modelu nie
bedzie wynikato tylko z koniecznos$ci spelnienia przepisow zewngtrznych (np. wypehienia
rekomendacji nadzorczych lub realizacji programow rzadowych) Bank wyznaczy limit
okreslajacy maksymalng warto§¢ wyniku odsetkowego netto generowanego przez ten
model. Wyznaczajac wysoko$¢ limitu, Bank wezmie pod uwage poziom ewentualnie
utraconych dochodéw odsetkowych, w sytuacjach, w ktérych stopy procentowe uleglyby
zwiekszeniu.

Rozdzial 6 — Ryzyko kapitalowe

§ 37
Cele strategiczne dotyczace ryzyka kapitatowego zostaly okreslone w obowiazujacej w Banku,
zatwierdzonej przez Rade Nadzorcza, strategii dotyczacej zarzadzania ryzykiem kapitalowym.

Rozdzial 7 — Ryzyko wyniku finansowego

§ 38

1. Celem zarzadzania ryzykiem wyniku finansowego jest zapewnienie odpowiedniego wyniku
finansowego pozwalajacego na finansowanie rozwoju dziatalnoSci, utrzymywanie
konkurencyjnosci oraz podwyzszanie funduszy wlasnych zapewniajacych mozliwos¢
realizacji strategii Banku. Odpowiednie zarzadzanie ryzykiem wyniku finansowego ma
zapewni¢ dywersyfikacje zrodet wyniku oraz ma ograniczy¢ wpltyw pozostatych ryzyk na
przyszly wynik finansowy. Minimalny poziom wyniku finansowego powinien pozwoli¢ na
odtwarzanie spadku wartosci kapitatow spowodowanego procesem inflacyjnym.

2. Strategiczne zarzadzanie wynikiem finansowym odbywa si¢ poprzez:
a) okreslenie obszarow dziatania Banku,
b) zapewnienie stabilnego poziomu rentownosci,
¢) wybor strategicznych parametrow,
d) okreslenie polityki produktowe;,
e) okreslenie polityki personalne;.

Rozdzial 8 — Ryzyko braku zgodnoSci

§ 39
1. Cele strategiczne w zakresie ryzyka braku zgodnos$ci obejmuja:
1) zapewnienie dzialania Banku zgodnego =z przepisami prawa, regulacjami
wewngetrznymi oraz standardami rynkowymi;
2) zapewnienie zgodnosci regulacji wewnetrznych Banku z przepisami zewnetrznymi;
3) dazenie i dbatos¢ o:
a) wizerunek zewnetrzny Banku rozumiany jako instytucja zaufania publicznego,
b) pozytywny odbior Banku przez klientow,
c) przejrzystos¢ dziatan Banku wobec klientow,
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d) stworzenie kadry pracowniczej identyfikujacej si¢ z Bankiem, dobrze
zorganizowanej wewngetrznie dla realizacji wspdlnych celéw wytyczonych przez
Bank.
Bank realizuje cele strategiczne poprzez:
1) identyfikacjg, oceng, kontrolg, monitorowanie i raportowanie w zakresie ryzyka braku
zgodnosci;
2) projektowanie 1 wprowadzenie bazujagcych na ocenie ryzyka braku zgodnosci
mechanizmow kontroli ryzyka braku zgodnosci;
3) sprawne i skuteczne podejmowanie dziatan naprawczych w sytuacji zidentyfikowania
braku zgodnosci;
4) systematyczne podnoszenie kompetencji komorki ds. zgodnosci.

DZIAL V — Kultura ryzyka

§ 40
Promowanie w Banku kultury ryzyka ma na celu rozwdj rozumienia ryzyka i zarzadzania
ryzykiem, nie tylko przez Zarzad Banku oraz komorki zarzadzania ryzykiem, ale rowniez
przez pozostatych pracownikéw Banku.
Stosowanie w Banku kultury ryzyka pozwala pracownikom na wyobrazenie skutkow ich
postgpowania w odniesieniu do ksztattowania poziomu ryzyka, a tym samym zrozumienie
koniecznosci przestrzegania przyjetych w Banku regul w zarzadzaniu ryzykiem.

§ 41

Na pozytywne ksztaltowanie kultury ryzyka w Banku wptywaja:

1)
2)

3)
4)

5)

6)

prezentowanie przez Zarzad Banku 1 komorki zarzadzania ryzykiem postaw polegajacych
na absolutnym przestrzeganiu zasad zarzadzania ryzykiem,;

wysylanie przez Zarzad Banku 1 komorki zarzadzania ryzykiem spojnych i jasnych
wiadomosci dotyczacych akceptowanych poziomow ryzyka;

uwzglednianie ryzyka w dyskusjach dotyczacych podejmowania decyzji w Banku,
uwzglednianie analizy ryzyka wystgpujacego w przeszio$ci w ksztattowaniu aktualnej
1 przysztej dziatalno$ci Banku — uczenie si¢ na biedach;

efektywna komunikacja pozioma pomig¢dzy pracownikami danej komorki organizacyjne;j
lub jednostki;

wspolpraca pomigdzy komorkami organizacyjnymi Banku oraz oferowanie wsparcia
w realizowanych projektach dla dobra catego Banku.

§ 42

Narzgdziami, ktore podnosza poziom kultury ryzyka w Banku sa:

1)
2)

3)

4)

5)

jasne 1 zrozumiate procedury dotyczace zarzadzania ryzykiem;

fatwy dostep do procedur dotyczacych zarzadzania ryzykiem dla wszystkich pracownikéw
poprzez zamieszczenie na dysku sieciowym;

konieczno$¢ posiadania znajomosci procedur zarzadzania ryzykiem (nowych oraz
aktualizacji istniejagcych) przez wszystkich pracownikow bioragcych udzial w procesie
zarzadzania danym rodzajem ryzyka — co jest wpisane we wszystkich zasadach
dotyczacych zarzadzania poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka;

W procesie przyjmowania nowych pracownikow — konieczno$¢ zaznajomienia ich z kulturg
ryzyka oraz zasadami zarzadzania ryzykiem w procesach, w ktorych bedzie uczestniczyt
ten pracownik;

koniecznos$¢ przekazywania przez komoérke ds. zgodnosci pracownikom Banku informacji
o wystepujacych zmianach w przepisach prawa lub w regulacjach wewngtrznych w trybie
okreslonym w zasadach zarzadzania ryzkiem braku zgodnosci ;
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6)

7)
8)

9)

uczestnictwo pracownikoéw Banku w szkoleniach wspierajacych rozumienie ryzyka,
a nastepnie przekazywanie zdobytej wiedzy w ramach komorki organizacyjnej lub innym
pracownikom uczestniczacym w procesie zarzadzania ryzykiem;

biezaca wymiana informacji w ramach komorki organizacyjne;j;

wymiana informacji pomig¢dzy komorkami, ktore zwigkszaja rozumienie ryzyka;
(zwlaszcza o ustalonych limitach, ich budowie, celu stosowania limitow) przez
pracownikow komorek zarzadzania ryzykiem dla pracownikoéw jednostek biznesowych;
nagradzanie przez Zarzad Banku pracownikéw, ktérzy przedstawiaja propozycje w
zakresie zwickszenia skuteczno$ci zarzadzania ryzykiem; (np. propozycje zwigkszenia
bezpieczenstwa realizowanych procesow)

10) stosowanie w Banku na odpowiednim poziomie oraz zgodnie z kompetencjami sankcji

za nieprzestrzeganie procedur zarzadzania ryzykiem;

11) wprowadzenie, odpowiednio do specyfiki Banku, szczegotowej, matrycy funkcji kontroli;
12) wydawanie jasnych i zrozumialych zalecen pokontrolnych, nastawionych zwlaszcza na

ograniczanie ryzyka, ich monitorowanie i egzekwowanie

DZIAL VI — Polityka zatwierdzania nowych produktow

§ 43
Glowne kierunki rozwoju swojej oferty produktowej, Bank zawiera w strategii dziatania
Banku.
Sporzadzona w formie pisemnej 1 zatwierdzona przez Rad¢ Nadzorcza polityka
zatwierdzania nowych produktow, ktora obejmuje rozwdj nowych produktéw, ustug i
rynkéw oraz istotne zmiany dotychczasowych ustug i rynkéw zawarta zostata w
obowigzujacych w Banku zasadach zatwierdzania nowych produktow.

DZIAL VII — Postanowienia koncowe

§ 44

. Niniejsza regulacja jest znana wszystkim pracownikom uczestniczacym w procesie

zarzadzania ryzykiem, w szczego6lnosci pracownikom zespotow/ komoérek wymienionych
w Dziale III Rozdziat 1.

Strategia podlega regularnym (nie rzadziej niz raz w roku) przegladom w celu jej
dostosowania do zmian profilu ryzyka Banku 1 otoczenia gospodarczego; dokonane
weryfikacje procedury zostaja potwierdzone odpowiednimi raportami i sg przechowywane
w dokumentacji Banku.

Jezeli przeglad, o ktorym mowa w ust. 2, wykazal konieczno$¢ dokonania aktualizacji
procedury to Bank wprowadza odpowiednie zmiany oraz zaktualizowang procedure
przekazuje do zatwierdzenia Zarzadowi i Radzie Nadzorczej Banku.
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